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คำนำ 

 

              แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราดระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -2570 ) ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็น

แผนบริหารและพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนวิทยาลัยชุมชนตราดใน 5 ปีข้างหน้า ซึ่งแผนดังกล่าวเกิดจากการประมวล

ผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราดแผนยุทธศาสตร์

วิทยาลัยชุมชนตราดระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563 -2567)  รายงานผลการติดตามและประเมินผลของผู้อำนวยการ

วิทยาลัยชุมชนตราด พันธกิจและนโยบายในการบริหารและการพัฒนาวิทยาลัยชุมชนตราด การวิเคราะห์จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม  (SWOT Analysis ) ของวิทยาลัยชุมชนตราด การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการวิทยาลัยชุมชนตราดในศตวรรษที่ 21 บริบทใหม่ของ

โลก อาทิการเกิดประชาคมอาเซียน การลดลงของจำนวนประชากร ความม่ันคงด้านทรัพยากรอาหาร พลังงาน 

น้ำ และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกรทบ นอกจากนี้ยังได้นำผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศึกษามาร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้แก่  คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนตราด คณะกรรมการส่งเสริม

กิจการวิทยาลัยชุมชนตราด  คณะอนุกรรมการวิชาการวิทยาลัยชุมชนตราด นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ผู้นำชุมชน  ผู้แทนชุมชน อาจารย์พิเศษหลักสูตรอนุปริญญา  วิทยากรให้ความรู้ ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน  

ผู้บริหารวิทยาลัยชุมชนตราด  บุคลากรวิทยาลัยชุมชนตราด     

              วิทยาลัยชุมชนตราดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราดระยะ 5 ปี 

 (พ.ศ.2566 -2570 ) ฉบับนี้ จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางท่ีชัดเจนที่จะรวบรวมทีมงานสู่การพัฒนา 

และขับเคลื่อนให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. หลักการและเหตุผล 

วิทยาลัยชุมชนตราด จัดตั้งตามนโยบายรัฐบาล เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2544 ตามกฎกระทรวง    
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญา  รูปแบบวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2546 กำหนดว่า           
“ วิทยาลัยชุมชนเป็นสถานศึกษาของรัฐที่บริหารจัดการโดยชุมชน” ดังนั้นหลักการตั้งและการดำเนินงาน
วิทยาลัยชุมชนใช้หลักการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับวิทยาลัยชุมชน เมื่อ
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2545 โดยการจัดตั้งและการดำเนินงานจะต้องเกิดจากความต้องการและความพร้อม 
ของชุมชนที่จะบริหารจัดการตามปรัชญาหลักการของวิทยาลัยชุมชน ประชาชนมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของ 
ทุกขั้นตอน โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดการศึกษาในระบบเครือข่ายและมีความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนของชุมชนในจังหวัด 
    ด้วยปรัชญาและหลักการดังกล่าว  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัย
ชุมชนตราดขึ้น เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 กำหนดใช้อาคารเรียนของโรงเรียนเมืองตราด สังกัดสำนักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาตราดที่ยุบเลิกไป มีพื้นที่ 8 ไร่ 1 งาน 99.5 ตารางวา เป็นที่ตั้งของวิทยาลัยชุมชนตราด 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในระยะเริ่มแรกของการปฏิบัติงานของวิทยาลัยชุมชนตราดได้
ขอใช้สำนักงาน จังหวัดตราดเป็นสถานที่ติดต่อราชการ เพราะสถานที่ที่จัดตั้งกำลังอยู่ในระหว่างการปรับปรุง
ซ่อมแซม และทำพิธีเปิดอาคารเรียนในวันที่ 23 มีนาคม 2549 ปัจจุบันได้รับอนุญาตจาก กรมธนารักษ์ให้เป็น
ที่ตั้งของวิทยาลัยชุมชนตราดโดยสมบูรณ์แล้ว โดยลงนามรับเงื่อนไข การใช้ที่ ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 
วิทยาลัยชุมชนตราดเป็นสถานศึกษาตั้งอยู่เลขที่ 64/1 หมู่ 2 ถนนตราด-คลองใหญ่ ตำบลเนินทราย อำเภอ
เมืองตราด จังหวัดตราด ใช้พยัญชนะและเลขรหัสประจำส่วนราชการที่  ศธ 0504.17 ปฏิบัติงานตามกรอบ
นโยบาย หลักการ แนวทางการดำเนินงานขึ้นกับสำนักบริหารงานวิทยาลัยชุมชน สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

เมื ่อได้รับการจัดตั้งวิทยาลัยชุมชนแล้ว  ได้มีการดำเนินการสรรหาและทาบทามผู้มีความรู ้ มี
ความสามารถที่จะมาเป็นคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนตราด ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ และ
คณะกรรมการ ซึ่งปัจจุบันมีคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนตราดจำนวน 14 ท่าน โดยมี นายอมฤทธิ์      
พูลสวัสดิ์  เป็นประธานสภาวิทยาลัยชุมชนตราด และได้แต่งตั้ง ดร.กรรณิกา สุภาภา ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะ
ครูชำนาญการ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนตราด ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2549 จนถึงปัจจุบัน 
วิทยาลัยชุมชนตราดเปิดการเรียนการสอนเป็นครั้งแรกในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2549 โดยเปิดการเรยีน
การสอน 4 ศูนย์จัดการศึกษา ได้แก่ 
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          1. วิทยาลัยชุมชนตราด สถานที่ตั้งเลขที่ 64/1 หมู่ 2 ถนนตราด-คลองใหญ่ ตำบลเนินทราย                          
อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 23000  โทรศัพท์ 039 -  671890    โทรศัพท์มือถือ  062-6034393    
โทรสาร 039 -  671889   
          2. โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม สถานที่ตั ้งโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม หมู่ 7 ตำบลคลองใหญ่                           
อำเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 23110  โทรศัพท์ 039 - 58 1192 โทรสาร 039 - 58 1192 
          3. โรงเรียนบ่อไร่วิทยาคม สถานที่ตั ้งโรงเรียนบ่อไร่วิทยาคม 159 หมู่ 4 ถนนบ่อไร่-ด่านชุมพล                  
ตำบลบ่อพลอย อำเภอบ่อไร่ จังหดวัตราด 23140  โทรศัพท์ 0 3959 1044 โทรสาร 039 - 59 1043 

4. โรงเรียนบ้านคลองเจ้า หมู่ที่ 2 บ้านง่ามโข่  ถนน – ตำบลเกาะกูด  อำเภอเกาะกูด  
 จังหวัดตราด 23000 
          วิทยาลัยชุมชนประกาศให้มี “พระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558” โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ต่ำกว่าปริญญา ให้สถาบันเป็นสถานศึกษาซึ่งจัด
การศึกษาโดยวิทยาลัยชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา วิจัย ให้บริการ ทางวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และส่งเสเร ิมการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต เพื ่อส ร้างความเข้มแข็งของท้องถิ ่นและชุมชน               
การพัฒนาที่ยั่งยืน เสริมสร้างศักยภาพบุคคล ตอบสนองและสอดคล้องต่อความต้องการและการประกอบ
อาชีพของท้องถิ่นและชุมชนซึ่งนำไปสู่การพัฒนาประเทศ    ปัจจุบันวิทยาลัยชุมชนมีสถานที่ตั้งอยู่ทั่วประเทศ 
20 จังหวัด ประกอบด้วยภาคเหนือ 5 จังหวัด ได้แก่ แม่ฮ ่องสอน พิจ ิตร ตาก แพร่ และน่าน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จังหวัด ได้แก่ บุรีรัมย์ มุกดาหาร หนองบัวลำภู และยโสธร ภาคกลาง  และภาค
ตะวันออก 4 จังหวัด ได้แก่  สระแก้ว อุทัยธานี สมุทรสาคร และตราด    ภาคใต้ 7 จังหวัด ไดแ้ก ่ ระนอง พังงา 
สตูล สงขลา นราธิวาส ยะลา  และปัตตานี     
         ปัจจุบันวิทยาลัยชุมชนตราด มีศูนย์จัดการศึกษาตั้งอยู่ที่เลขที่  64/1 หมู่ 2 ถนนตราด  -  คลองใหญ่   
ตำบลเนินทราย อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 23000 สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัย
และนวตกรรม  การดำเนินงานตามพันธกิจวิทยาลัยชุมชนตราดได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี
พ.ศ. 2561 – 2580  , แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ,  ยุทธศาสตร์กระทรวง การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 , ยุทธศาสตร์สถาบัน
วิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  ,  และแผนพัฒนาจังหวัดตราด พ.ศ. 2561 - 2565 
(ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563)   
            การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชนในก้าวย่างสู่ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2555 – 2564) ได้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและมีการขยายบทบาทวิทยาลัยชุมชนเพ่ิมข้ึน อาทิ การกำหนดบทบาทการศึกษาวิทยาลัยชุมชน 
3 Tracks (เส้นทาง) ประกอบด้วย 

     Track I    :   Track วิทยาลัยชุมชน    หมายถึง    การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
     Track II   :   Track อาชีพ               หมายถึง    การศึกษาเพ่ืออาชีพ 
     Track III   :   Track อนุปริญญา        หมายถึง    การศึกษาอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญา 
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  นโยบายทิศทางการศึกษาในอนาคตของวิทยาลัยชุมชน คือ มุ่งไปดำเนินบทบาทภารกิจ Track 
วิทยาลัยชุมชน และ Track อาชีพ เป็นหลัก ปัจจุบันวิทยาลัยชุมชนได้ดำเนินงานภารกิจ Track วิทยาลัย
ชุมชน เป็นปีที่ 3 โดยปี 2554 ได้รับงบ 9 ล้านบาทสำหรับดำเนินงานปีแรกภายใต้โครงการจัดการความรู้สู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม และในปี 2555  - 2556 ได้รับงบปีละ 
108ล้านบาทดำเนินงานภายใต้โครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน ซึ่งได้ใช้กระบวนการ
จัดการศึกษาเชิงพื้นท่ี (Area Based) เชิงโครงการ (Project Based) เชิงวิจัย (Research Based) และ    เชิง
โจทย์ปัญหา (Problem Based)   ในการไปเสริม ยกระดับอาชีพ คุณภาพชีวิตชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งใน
ที่สุด อย่างไรก็ตามในปีพ.ศ. 2556 เมื่อมีการประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมาพบว่าวิทยาลัยชุมชนสามารถ
ดำเนินงานโครงการระดับพ้ืนที่ได้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จเชิงปริมาณตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้  โดยยังขาด
ข้อมูลการประเมินเชิงผลกระทบที่เกิดขึ้นในพื้นที่ชุมชนเป้าหมายที่วิทยาลัยได้ลงไปจัดกระบวนการประกอบ
กับการวางตำแหน่งหรือจุดยืน (Positioning) การศึกษาของวิทยาลัยชุมชนไว้ในตำแหน่งลู่วิ่งมาราธอนไม้
สุดท้าย คือ จัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งและตรึงคนอยู่ในพื้นที่ ผลักดันสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มประชากรวัยแรงงาน (Non-Age Group) อายุ 22 ปีขึ้นไปและเสริมด้วย
ผู้ด้อยโอกาสการศึกษา มีกระบวนการเรียนรู้ให้มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้เรียน ให้
คิดเป็น ทำเป็น และสร้างปัญญาส่วนการจัดการเรียนการสอนและฝึกอบรมให้จัดในเรื่องที่ชุมชนต้องการและ
เสริมสร้างให้เกิดนวัตกรรม 

การขับเคลื่อนนโยบายทิศทางการศึกษาตาม Track วิทยาลัยชุมชน และโดยเฉพาะ Track อาชีพ 
ดังกล่าวจะดำเนินงานภายใต้โครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน อันเป็นการดำเนินงาน
ในระยะที่ประเทศกลุ่มสมาชิกอาเซียนได้ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จึงมีความจำเป็นต้องวาง
กลยุทธ์การดำเนินงานที่ยังอยู่ในช่วงริเริ่มกิจกรรม/โครงการขึ้นมารองรับ สามารถตอบโจทย์การศึกษาของ
ชุมชนและกลุ่มเป้าหมายคนวัยแรงงานของประเทศ ที่แม้แนวโน้มการศึกษาเพ่ิมสูงขึ้นแต่จำนวนแรงงานใน
กลุ่ม “ใช้ทักษะสูง” ไม่ได้เพิ่มตามไปด้วย และโดยที่เป็นกลุ่มประชากรจำนวนมากที่ยังขาดโอกาสได้รับการ
ดูแลเอาใจใส่ทางการศึกษาที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนายกระดับศักยภาพการทำงานของตน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ดำเนินงานบทบาทวิทยาลัยชุมชนภายใต้พลวัตรการเปลี่ยนแปลง เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาเห็นสมควรจัดให้มีแผนกลยุทธ์การศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนวิทยาลัยชุมชนช่วงทศวรรษที่สองไปสู่การจัดบริการตามบทบาทภารกิจและ 
ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายของวิทยาลัยชุมชนต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์  
      2.1  เพ่ือกำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานตามพนัธกิจวิทยาลัยชุมชนตราดในการบรรลุเป้าหมาย
ของแต่ละยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและในอนาคตและนำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567)  ไปสู่การจัดทำปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 

 2.2  เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยชุมชนให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
วิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี ให้แก่ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 
และมีการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
3. การดำเนินการของวิทยาลัย   

มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558  กำหนดการดำเนินการของ
วิทยาลัย โดยให้วิทยาลัยเป็นส่วนราชการในสถาบัน มีหน้าที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ต่ำกว่าปริญญา 
ฝึกอบรมด้านวิชาการหรือด้านวิชาชีพ วิจัย และบริการทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาชุมชน   ให้วิทยาลัย
บริหารและจัดการศึกษาบนพื้นฐานของการประสานความร่วมมือระหว่างรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และชุมชน การะดมทรัพยากรและสนับสนุนจากรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนเพื่อการพัฒนา
บุคลากรในท้องถิ่น   
  3.1   อำนาจหน้าที่ของสภาวิทยาลัยชุมชน มีดังต่อไปนี้ 

(1)  กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยและ
สอดคล้องกับนโยบายที่สภาสถาบันกำหนด 

(2) ให้ความเห็นชอบแผนจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัย รวมทั้งแผนการ
พัฒนาชุมชน เพ่ือสนองต่อความต้องการและเสริมสร้างองค์ความรู้ของชุมชนให้เข็มแข็ง  

(3) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยชุมชน ส่วนราชการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา องค์กรที่ดำเนินงานวัฒนธรรม หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัย 

(4) ระดมทุนและทรัพยากร เพ่ือส่งเสริมการศึกษาของชุมชนในท้องถิ่น 
(5) ออกระเบียบและข้อบังคับของวิทยาลัยตามที่สภาสถาบันมอบหมาย 
(6) อนุมัติหลักสูตรและการเปิดสอนหลักสูตรฝึกอบรมด้านวิชาการหรือด้านวิชาชีพตามความ

ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และกลุ่มอาชีพ 
(7) อนุมัติการให้ประกาศนียบัตร 
(8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา 
(9) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฎิบัติงานของผู ้อำนวยการวิทยาลัยและการ

ดำเนินงานของวิทยาลัยเพื่อเสนอต่อสภาสถาบัน 
(10) แต่งตั้งคณะทำงานหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด เพื่อพิจารณาและเสนอความเห็นในเรื่องหนึ่ง                      

เรื่องใดหรือมอบหมายให้ปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของสภาวิทยาลัย 
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3.2  วาระการดำรงตำแหน่งและอำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
   ความในมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 บัญญัติว่า ผู้อำนวยการวิทยาลัยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสี่ปี และอาจได้รับ
แต่งตั้งใหม่อีกได้ แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระปีได้  ความในมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2554 บัญญัติว่าผู้อำนวยการวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   (1) บริหารกิจการของวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของสถาบัน 
   (2) จัดทำแผนจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยเสนอต่อสภาวิทยาลัย 
   (3) จัดทำงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอผู้อำนวยการสถาบัน และรายงาน

สภาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
   (4) บริหารบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอื่นของวิทยาลัยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของทางราชการและของสถาบัน 
   (5) ประสานความร่วมมือด้านวิชาการและการใช้ทรัพยากรร่วมกับชุมชน องค์กรชุมชน 

สถานศึกษาสถานประกอบการ องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา สถาบันศาสนา
องค์กรที่ดำเนินงานวัฒนธรรม และหน่วยงานอื่นของรัฐ 

   (6) ให้คำแนะนำในการแต่งตั้งรองผู้อำนวยการวิทยาลัยต่อผู้อำนวยการสถาบัน 
   (7) ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาและกิจการนักศึกษา 
   (8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบัน สภาวิทยาลัย และผู้อำนวยการสถาบันมอบหมาย 
มาตรา  43 ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการ และ

กรรมการซึ ่งสภาวิทยาลัยแต่งตั้งจากบุคคลภายนอกวิทยาลัย มีหน้าที่ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา และ
สนับสนุนการดำเนินกิจการของวิทยาลัย 
4. อัตรากำลัง 
             ในปีงบประมาณพ.ศ. 2563  วิทยาลัยชุมชนตราด  มีอัตรากำลังข้าราชการครรูวมทั้งหมด จำนวน                    
13 อัตรา มีพนักงานราชการ จำนวน 14  อัตรา  จ้างเหมาบริการจำนวน 8  อัตรา มีรายละเอียดดังนี้ 
   4.1  ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน สถานะ ภาคนอกราชการจำนวน - คน   
 4.2  รองผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน  จำนวน  2  คน  สถานะ  ข้าราชการจำนวน  2   คน 
        ภาคนอกราชการจำนวน -  คน  
             4.3   จำนวนข้าราชการ จำแนกตามตำแหน่งและเพศ 

จำแนกข้าราชการตามตำแหน่งและเพศ 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 
รวม 6 7 13 

1.  ครูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ - - - 
2.  ครูวิทยฐานะครูชำนาญการ 3 5 8 
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จำแนกข้าราชการตามตำแหน่งและเพศ 
เพศ 

ชาย หญิง รวม 
3.  ครู  3 2 5 
4. ครูผู้ช่วย    

 

4.4  จำนวนพนักงานราชการ จำแนกตามตำแหน่งและเพศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำแนกพนักงานราชการตาม
ตำแหน่ง 

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

รวม 2 12 14 
1. นักวิชาการศึกษา 3 2 2 4 
2. เจ้าหน้าที่ทะเบียน - 2 2 
3. นักวิชาการวัดผลและ

ประเมินผล - 1 1 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี - 2 2 
5. นักวิชาการพัสดุ 3 - 2 2 
6. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 - 1 1 
7. เจ้าพนักงานธุรการ - 2 2 
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4.5 จำนวนลูกจ้าง จำแนกตามตำแหน่งและเพศ 
 

จำแนกลูกจ้างตามตำแหน่ง เพศ 
 ชาย หญิง รวม 

รวม 6 2 8 
1. พนักงานทำความสะอาด - 2 2 
2. พนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 2 - 2 
3. พนักงานขับรถ 2 - 2 
4. ภารโรง 1 - 1 
5. บรรณารักษ์ - 1 1 

 

5. หน่วยจัดบริการการศึกษา/ สถานที่เรียน/ ห้องเรียน 
              หน่วยจัดบริการการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนตราด ปัจจุบันมีจำนวนทั้งสิ้น จำนวน  1  แห่ง  
จัดการศึกษา ณ วิทยาลัยชุมชนตราด  ตำบลเนินทราย อำเภอเมือง จังหวัดตราด  เปิดสอนสาชาวิชา  

(1) สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
(2) สาขาเทคโนโลยีดิจิทัลธุรกิจ 
(3) สาขาวิชาการจัดการ 
(4) สาขาวิชาการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(5) สาขาวิชาเกษตรและการแปรรูป 
(6) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
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6.ข้อมูลทั่วไปของจังหวัดตราด 
          ความเป็นมา 

จังหวัดตราด ไม่มีหลักฐานปรากฏแน่ชัดว่ามีประวัติความเป็นมาอย่างไร แต่เชื่อว่าคำว่า "ตราด" นี้
เพี้ยนมาจากคำว่า "กราด" เป็นชื่อของต้นไม้ชนิดหนึ่งสำหรับใช้ทำไม้กวาดในรัชสมัยกรุงศรีอยุธยา และสมัย
สมเด็จพระนเรศวรมหาราช "ตราด" มีชื่อเดิมเรียกว่า "บ้านบางพระ" มีชัยภูมิสำคัญในการเป็นเมืองหน้าดา่น
ชายทะเลรักษาความมั่นคงและอธิปไตยของประเทศ มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์จนกระทั่งก่อนเสีย            
กรุงศรีอยุธยาในปี พ.ศ. 2310 สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชทรงรวบรวมไพร่พลและเรือสำเภาเพ่ือนำไปขับ
ไล่เมียนมากอบกู้เอกราชคืนสู่ชาติไทย และเมื่อปี พ.ศ. 2446 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงทำสนธิสัญญากับชาวฝรั่งเศส เมื่อวันที่ 13 ภุมภาพันธ์ พ.ศ. 2446 (ร.ศ.122) ซึ่งทำให้ไทย
จำต้องยกดินแดนจังหวัดตราด และเกาะต่างๆตั้งแต่อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ไปจนถึงเกาะกูด และ
เมืองปัจจันตคีรีเขต หรือเกาะกง ให้แก่ฝรั่งเศสเพื่อแลกเปลี่ยนให้ฝรั่งเศสถอนกองทหารไปจากจันทบุรี                
โดยสัญญาฉบับนี้ได้ให้สัตยาบันต่อกัน และมีผลทำให้กองทหารฝรั่งเศสถอนออกไปจากเมืองจันทบุรีตาม
สัญญา เมื่อ 12 มกราคม 2447 ต่อมาในวันที่ 23 มีนาคม 2449พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้
ทรงยอมยกดินแดนพระตะบอง เสียมราฐ ศรีโสภณ ให้กับฝรั่งเศสเพื่อแลกเอาเมืองตราดและเกาะต่างๆ กับ
เมืองด่านซ้ายฝั่งขวาของแม่น้ำโขงคืนมา ชาวตราดจึงได้ถือเอาวันที่ 23 มีนาคมของทุกปีเป็นวันเอกราชของ
จังหวัดตราดและได้มีการจัดงาน "วันตราดรำลึก" เพื่อน้อมรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จ                
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ทรงรักษาเมืองตราดไว้ให้คงอยู่บนแผ่นดินไทย 
          สภาพภูมิสังคม 

ที่ตั้ง "จังหวัดตราด" เป็นจังหวัดชายแดนสุดฝั่งทะเลตะวันออก มีรูปร่างลักษณะคล้ายหัวช้าง อาณา
เขตด้านชายแดนติดกับประเทศกัมพูชาทั้งทางบกและทางทะเล ยาว 330 กิโลเมตร โดยทางบกติดกับทาง
จังหวัดของประเทศกัมพูชา ได้แก่ จังหวัดพระตะบอง จังหวัดโพธิสัต และจังหวัดเกาะกง ซึ่งมีแนวชายแดน
ธรรมชาติติดทิวเขาบรรทัด เป็นเส้นแบ่งเขตแดนตลอดแนวยาว 165 กิโลเมตร และมีแนวอาณาเขตทางทะเล
ยาว 165.5 กิโลเมตร มีพื้นที่ขนาดเล็กเป็นอันดับ 4 ของภาคตะวันออก และเป็นอันดับที่ 56 ของประเทศ       
อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตามเส้นทางสายใหม่ บางนา-บ้านบึง-แกลง-ตราด เป็นระยะทาง 315 กิโลเมตร 

อาณาเขต มีอาณาเขตพ้ืนที่ทางบก 2,819 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,761,000 ไร่ มีพ้ืนที่ปกครอง      
ทางทะเล 7,257 ตารางกิโลเมตร 

ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรีและประเทศกัมพูชา 
ทิศใต้ ติดต่อกับอ่าวไทยและน่านน้ำประเทศกัมพูชา 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับประเทศกัมพูชา มีทิวเขาบรรทัดเป็นแนวกั้นเขต 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี 
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         ลักษณะภูมิประเทศ 
          ลักษณะภูมิประเทศ มีอาณาเขตบริเวณที่ ประกอบด้วย เทือกเขาสูง อุดมด้วยป่าเบญจพรรณ ป่าดิบ 
และพ้ืนน้ำ หมู่เกาะต่างๆ สภาพภูมิประเทศ แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ อาณาบริเวณท่ีเป็นแผ่นดิน ภูเขา 
พ้ืนน้ำ และทะเล ดังนี้ 
          1. บริเวณพ้ืนที่ราบลุ่มแม่น้ำ เหมาะสำหรับปลูกผลไม้ ปาล์มน้ำมัน ทำนาข้าว และการปศุสัตว์ 
          2. ที่ราบบริเวณภูเขา บริเวณนี้มีพ้ืนที่กว้างขวางมากเป็นพ้ืนที่ที่เหมาะแก่การทำสวนผลไม้ ยางพารา 
และสับปะรด 
          3. บริเวณพ้ืนที่ภูเขาสูง ส่วนมากมีสภาพเป็นพ้ืนที่ป่าไม้ พื้นที่เกาะ 
          4. ที่ราบต่ำชายฝั่งทะเล และผืนทะเล บริเวณพ้ืนที่นี้ประกอบด้วย หมู่เกาะน้อยใหญ่ต่าง ๆ 52 เกาะ 
มีป่าชายเลนอย่างหนาแน่น เป็นแหล่งเลี้ยงสัตว์น้ำและแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของจังหวัด 
         ลักษณะภูมิอากาศ 
          จังหวัดตราดมีอากาศไม่ร้อนจัด หรือหนาวจนเกินไป แต่มีฝนตกชุกมาก เพราะมีพ้ืนที่ติดทะเล และมี
ภูเขาโอบล้อม จึงทำให้ได้รับอิทธิพลของลมมรสุม แบ่งออกเป็น 3 ฤดู     ฤดูหนาว เป็นเพียงระยะเวลาสั้นๆ 
ช่วงเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ์ อากาศไม่หนาวมากนักอุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 20 องศาเซลเซียส 
ฤดูร้อน เป็นช่วงเดือนมีนาคม - เมษายน อุณหภูมิโดยเฉลี่ยไม่เกิน 34 องศาเซลเซียส    ฤดูฝน เกิดจาก
อิทธิพลลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้พัดผ่านทะเลอ่าวไทย ในช่วงเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม ของทุกปี ทำให้มีฝน
ตกชุกในเกือบทุกพ้ืนที่ โดยเฉลี่ยจะมีปริมาณน้ำฝน 4,000 - 5,000 มม.ต่อปี เป็นเมืองฝนแปดแดดสี่     
มีปริมาณน้ำฝนสูงสุดในประเทศรองจากจังหวัดระนอง 

สภาพภูมิสังคม 
              การปกครองและประชากร 
              หน่วยการปกครอง 
              แบ่งการปกครองออกเป็น 7 อำเภอ 38  ตำบล 261 หมู่บ้าน 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1 เทศบาลเมือง 13 เทศบาลตำบล และ 29  องค์การบริหารส่วนตำบล            
             ประชากร   จังหวัดตราดมีประชากรทั้งหมดจำนวน   222,279   คน  เป็นเพศชายจำนวน  
110,939  คน  เพศหญิงจำนวน 111,340 คน  ความหนาแน่นของประชากรมีการกระจายตัวสูงสุดที่                   
อำเภอเมือง ร้อยละ  40.98   รองลงมา ได้แก่ อำเภอเขาสมิง ร้อยละ  19.83  อำเภอ บ่อไร่ ร้อยละ  15.82  
อำเภอคลองใหญ่ ร้อยละ  10.25  อำเภอแหลมงอบร้อยละ  8.57 อำเภอเกาะช้าง ร้อยละ  3.41                       
อำเภอเกาะกูด ร้อยละ 1.14  

โครงสร้างการบริหารราชการส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น 
             ส่วนราชการในระดับจังหวัดมีหน่วยงาน  2 ลักษณะ คือ หน่วยราชการบริหารส่วนภูมิภาคประจำ
จังหวัด และหน่วยราชการบริหารส่วนกลางในจังหวัด (ที่ขึ ้นตรงต่อส่วนกลาง)หน่วยราชการบริหารส่วน
ภูมิภาคประจำจังหวัดของจังหวัดตราด มีทั้งสิ้น 34 หน่วยงานหน่วยราชการบริหารส่วนกลางในจังหวัด มี



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 10 

 

ทั้งสิ้น 58 หน่วยงานหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 8 หน่วยงานองค์การมหาชน 1  แห่ง : สานักงานพื้นที่พิเศษหมู่
เกาะช้างและพื้นที่เชื่อมโยง (สพพ.1)หน่วยงานอิสระ 6 หน่วยงาน ได้แก่ ศาลจังหวัดตราด ศาลจังหวัดตราด
แผนกคดีเยาวชนและครอบครัว สานักงานคณะกรรมการเลือกตั้งจังหวัดตราด สานักงานอัยการจังหวัดตราด 
สานักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดตราด และหน่วยทหารในพื้นที่การจัดองค์กรบริหารส่วน
ท้องถิ่น มี 3รูปแบบ 44  แห่ง คือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล 
        โครงสร้างพ้ืนฐาน 
             ระบบไฟฟ้า จำหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้มีทั้งสิ้น 551,476,527 หน่วย และมีผู้ใช้ไฟฟ้า                       
จำนวน 84,955 ราย 
             ระบบน้ำประปา   จังหวัดตราด มีสำนักงานผลิตน้ำประปา จำนวน 3 สถานี ได้แก่ 
                   (1)  แม่ข่ายตราด (เขตอำเภอเมือง) มีสถานีผลิดน้ำ 2 สถานี 
                            - สถานีผลิตน้ำปลายคลอง 1 มีกำลังผลิตน้ำ 610 ลบ.ม/ช.ม. 
                            - สถานีผลิตน้ำปลายคลอง 2 มีกำลังผลิตน้ำ 500 ลบ.ม/ช.ม. 
                   (2)   หน่วยบริการอำเภอบ่อไร่ 
                             - สถานีผลิตน้ำบ่อไร่ มีกำลังผลิตน้ำ 50 ลบ.ม/ช.ม. 
 มีผู้ใช้น้ำรวม 24,948 ราย แยกเป็น 
                  ( 1) การประปาส่วนภูมิภาค สาขาตราด จำนวนผู้ใช้ 21,293 ลูกบาศก์เมตร ปริมาณน้ำผลิต
จ่าย 524,728 ลูกบาศก์เมตร 
                  (2)  การประปาส่วนภูมิภาค สาขาคลองใหญ่ จำนวนผู้ใช้ 3,655 ลูกบาศก์เมตร ปริมาณน้ำ
ผลิตจ่าย 81,298 ลูกบาศก์เมตร 
             โทรศัพท์และไปรษณีย์ 
               สถิติการใช้โทรศัพท์ มีการติดตั้งโทรศัพท์ประจำที่ สามารถให้บริการครอบคลุมร้อยละ 80 ของ
พื ้นที ่ ม ีผ ู ้ใช ้บริการทั ้งหมด 9 ,744 เลขหมาย และบริการ Broadbrand Internet ประเภทประจำที่                       
(Home Use) จำนวน 8,567 ราย มีที่ทำการไปรษณีย์ 7 แห่ง ให้บริการทั้งภายในและต่างประเทศ 
             การคมนาคมและขนส่ง 
               จังหวัดตราด มีเส้นทางคมนาคมและขนส่งทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ ได้แก่ 
                 - ทางบก มีถนนเชื่อมโยงระหว่างตราดกับเครือข่ายภายในประเทศ จังหวัดอื่นๆ ส่วนใหญ่ใช้
เส้นทางถนนสายสุขุมวิท จากบางนา - ชลบุรี - ระยอง - จันทบุรี - ตราด ระยะทางประมาณ 385 กิโลเมตร 
(เลียบชายฝั่งทะเลหรือเส้นทางสายเก่า) และเส้นทางสายบางนา - บ้านบึง - แกลง - ตราด ระยะทาง 315 
กิโลเมตร และเส้นทางสายจตุจักร - ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ - แกลง - ขลุง - ตราด ระยะทาง 327 กิโลเมตร 
               -  ทางอากาศ มีสนามบินเอกชน จำนวน 1 แห่ง (ของบริษัทบางกอกแอร์เวย์) เปิดให้บริการเมื่อ
วันที่ 18 เมษายน 2546 ตั้งอยู่ที่ตำบลท่าโสม อำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด เปิดบริการวันละ 3 เที่ยวบินกรณี
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ปกติและวันละ 6 เที่ยวบินกรณีช่วงฤดูการท่องเที่ยว โดยได้รับอนุญาตให้เป็นสนามบินศุลกากรเรียบร้อยแล้ว
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2556 
               -  ทางน้ำ มีท่าเทียบเรือน้ำลึกขนาดกลาง (500 ตันกรอส) ที่อำเภอคลองใหญ่ ซึ่งสามารถรองรับ
การขนส่งทางน้ำไปยังราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และภูมิภาคอินโดจีน รวมทั้ง
นานาชาติที่ได้มาตรฐานเป็นอย่างดี โดยได้ก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ. 2559 ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการ
หาผู้บริหารจัดการท่าเรือดังกล่าว 
               การศึกษาและศาสนา 
               การศึกษา จังหวัดตราด มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถม จนถึงระดับ
อนุปริญญา จำแนก ดังนี้ 
                 (1)   สถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 110 แห่ง 2 สาขา 
                 (2)   สถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 16 แห่ง 
                 (3)   สถานศึกษาในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จำนวน 8 แห่ง 
                 (4)   สถานศึกษาในสังกัดตำรวจตระเวนชานแดน 2 แห่ง 
                 (5)   สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2 แห่ง 
                 (6)   สถานศึกษาในสังกัดสานักงานพระพุทธศาสนา 1 แห่ง 
                 (7)  โรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ จำนวน 1 แห่ง 
                 (8)  สถานศึกษาในสังกัดศูนย์การศึกษาพิเศษ จำนวน 1 แห่ง 
                 (9)  สถานศึกษาในสังกัดสานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จำนวน 7 แห่ง 
                 (10) สถานศึกษาในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 แห่ง 
                 (11) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้แก่วิทยาลัยชุมชนตราด 
            โดยสถานศึกษาต่างๆ มีการกระจายอยู่ทั่วพื้นที่ และนอกจากนี้ ยังมีศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือ
พัฒนาด้านอาชีพให้แก่ประชาชนในจังหวัดอีกด้วย จำนวนนักเรียนระดับอนุบาล-ประถมศึกษา จำนวน  
22,436 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย 10,114 คน จำนวนครู   2,174  คน                           
จำนวนห้องเรียน  1,129 ห้องเรียน 
                ศาสนา 
                 วัดในจังหวัดตราดมีจำนวนทั้งสิ้น 141 แห่ง สังกัดมหานิกาย 127 วัด ธรรมยุตินิกาย 14 วัด     
ที่พักสงฆ์ 27 แห่ง มีพระภิกษุ 1,348 รูป สามเณร 108 รูป จำนวนโบสถ์คริสต์ 1 แห่ง และมัสยิด 13 แห่ง  
ผู้นับถือศาสนาพุทธ จำนวน 206,308 คน (ร้อยละ 92.82) ศาสนาอิสลาม จำนวน 5,214 คน (ร้อยละ 2.37) 
ศาสนาคริสต์จำนวน 1,386 คน (ร้อยละ 0.63) 
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              สังคมและคุณภาพชีวิต 
              สาธารณสุข  
               จงัหวัดตราดมีโรงพยาบาลของรัฐ 7 แห่ง จำนวนเตียง 472 เตียง จำนวนแพทย ์52 คน  
ทันต์แพทย์  17 คน พยาบาล 551 คน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ที่ผ่านมา มีจำนวนผู้ป่วยทั ้งสิ้น  
167,115 คนเป็นผู้ป่วยใน  32,469 คน และผู้ป่วยนอก  134,646 คน มีจำนวนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ระดับ  ตำบล (รพ.สต.) 66 แห่ง ครบทุกตาบล นอกจากนี้ยังมีโรงพยาบาลเอกชนจำนวน 1 แห่ง จำนวนเตียง                    
114 เตียง จำนวนแพทย์  17 คน พยาบาล 51 คน จำนวนผู้ป่วยทั้งสิ้น  17,996 คน เป็นผู้ป่วยใน 7,593 คน 
ผู้ป่วยนอก  10,403 คน และมีคลินิกทุกประเภท 67  แห่งสาเหตุการตายที่สำคัญ ได้แก่   
1. มะเร็งทุกชนิด   2. อุบัติเหตุจราจร   3. โรคหลอดเลือดสมอง 4. โรคหัวใจ 5. ปอดอักเสบ 
               สวัสดิการสังคม  
                จังหวัดตราดมีสถานประกอบการจำนวน 1,226  แห่ง มีผู้ประกันตนซึ่งขึ้นทะเบียนประกันสังคม
จำนวน  12,854   คน ผู้ประกันตนที่สิ้นสภาพการเป็นลูกจ้างและได้แจ้งความประสงค์เป็นผู้ประกันตนต่อ
จำนวน1,995 คน มีการใช้บริการของผู้ประกันตนอันเนื่องมาจากเจ็บป่วยจำนวน 2,678 คน ทุพพลภาพ
จำนวน 18 คน เสียชีวิตจำนวน 28 คน คลอดบุตรจำนวน 527 คน ชราภาพจำนวน 166 คน สงเคราะห์บุตร
จำนวน  2,332  คน และกรณีว่างงานจำนวน 208 คน 
               ประชากรและกำลังแรงงาน 

      จังหวัดตราด มีประชากรผู้ที่มีอายุ 15 ปีขึ้นไป จำนวน 201,917 คน เป็นผู้อยู่ในกำลังแรงงาน 
จำนวน 153,374 คน ผู้มีงานทำ จำนวน 152,986 คน ผู้ว่างงาน จำนวน 326 คน และมีผู้รอฤดูกาล                     
จำนวน 62 คน 

            การมีงานทำ 
      ผู ้มีงานทำในจังหวัดตราด จำนวน 74 ,789 คน หรือร้อยละ 48.89 ทำงานในภาคเกษตร                

ผู้มีงานทำจำนวน 78,197 คน หรือร้อยละ 51.11 ทำงานนอกภาคการเกษตร โดยทำงานในสาขาเกษตรกรรม  
การป่าไม้ และการประมง มากที่สุด จำนวน 74,789 คน หรือร้อยละ 48.89 รองลงมาคือ              การขาย
ส่ง การขายปลีก จำนวน 26,662 คน หรือร้อยละ 17.42 และผู้มีงานทำส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าระดับ
ประถมศึกษา จำนวน 41,471 คน หรือร้อยละ 17.11 

 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 13 

 

               ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               ป่าไม้ 
                จังหวัดตราดมีพ้ืนที่ป่าไม้รวมทั้งสิ้น 609,571 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 34 ของพ้ืนที่ทั้งจังหวัด สภาพ
ป่าไม้เป็นป่าดงดิบและป่าเบญจพรรณ พันธุ์ไม้ที่สำคัญ ได้แก่ ชุมแพรก กระบาก พนอง และป่าชายเลน พันธุ์
ไม้ที่สำคัญได้แก่ โกงกาง แสม ประสัก ลาพ ูลาแพน โปรง และตะบูน ซึ่งแยกชนิดป่าไม้ได้ดังนี้ 
                (1)  ป่าบก เนื้อที่  541,383 ไร่ 
                (2)  ป่าชายเลน 7 ป่า เนื้อท่ีประมาณ  68,188  ไร่ 
                (3)  อุทยานแห่งชาติ 2 แห่ง ได้แก่ อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะช้างและอุทยานแห่งชาติ                                   
น้ำตกคลองแก้ว 
                (4)  ป่าสงวนแหง่ชาติมีจำนวน 14  ป่า เนื้อท่ีประมาณ  323,085 ไร่ 
                (5)  พ้ืนที่ป่าตาม พ.ร.บ. ป่าไม ้พุทธศักราช 2484 เนื้อที่ประมาณ  71,224 ไร่ 
              แหล่งน้ำ 
               แหล่งน้ำธรรมชาติจังหวัดตราดมีปริมาณฝนตกประมาณ 4,000 มม. ต่อปี และมีปริมาณน้ำท่า  
5,490 ล้าน ลบ.ม. ไหลลงสู่ทะเลปีละมากกว่า 5,000 ล้าน ลบ.ม. สามารถกักเก็บน้าได้  164.19  ล้าน ลบ.ม. 
ซึ่งจังหวัดตราดมีแม่น้าที่   สำคัญ 2 สาย ได้แก่ 1. แม่น้าตราด ซึ่งเป็นแม่น้าที่ใหญ่ที่สุด ต้นน้ำเกิดจาก
เทือกเขาบรรทัดไหลผ่านหลายท้องที่ตั้งแต่พื้นที่อำเภอคลองใหญ่  อำเภอบ่อไร่  อำเภอเขาสมิง และไหลลง
ทะเลที่  อำเภอเมือง และ 2. แม่น้าเวฬ ุเป็นแม่น้าที่แบ่งเขตแดนจังหวัดตราดและจังหวัดจันทบุรี ซึ่งไหลผ่าน
เขตเกษตรกรรมของทั้งสองจังหวัด 
              แหล่งน้ำชลประทาน   ประกอบด้วยโครงการอ่างเก็บน้าขนาดกลาง 14 แห่ง ความจุ  152.35 
ล้าน ลบ.ม. โครงการชลประทานขนาดเล็ก 79 แห่ง ความจุ 15,341ล้าน ลบ.ม. แหล่งน้าที่ดาเนินการโดย
หน่วยงานอื่น ความจุ 6.50 ล้าน ลบ.ม. 
         การผลิตที่สำคัญ 
           การเกษตร 

 ครัวเรือนเกษตรกร จังหวัดตราด มีจำนวนครัวเรือน ทั้งหมด 101,965 ครัวเรือน และจำนวน
ครัวเรือนเกษตรกร 19,524 ครัวเรือน คิดเป็รร้อยละ 19.15 การใช้ที่ดินเพ่ือการเกษตร จังหวัดตราด มีการใช้
พื้นที่ทำการเกษตรที่นา ทั้งหมด 16,270 ไร่ พืชไร่ 20,504 ไร่ สวนผลไม้ 132,086 ไร่ พืชผัก 3,934 ไร่           
ไม้ยืนต้น 400,847 ไร่ เลี้ยงสัตว์ 8156 ไร่ ประมงเพาะเลี้ยง 9,118.41 รวมทั้งหมด 590,915 ไร่ ในปี 2560 
พ้ืนที่การเกษตรของจังหวัดตราด มีจำนวน 613,312 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 34.81 ของพื้นที่ทั้งหมด มีครัวเรือน
เกษตรกรทั้งสิ้น 19,714 ครัวเรือน มีกลุ่มและสถาบันเกษตรกร ประกอบด้วย กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จำนวน 
113 กลุ่ม สมาชิก 6,181 คน กลุ่มยุวเกษตรกร จำนวน 29 กลุ่ม สมาชิก 584 คน กลุ่มส่งเสริมอาชีพ จำนวน 
76 กลุ่ม สมาชิก 1,916 คน วิสาหกิจชุมชน จำนวน 182 แห่ง สมาชิก 2,460 คน อาสาสมัครเกษตรหมู่บา้น 
จำนวน 261 คน Young Smart Farmer จำนวน 77 ราย 
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            ปศุสัตว์ 

   มูลค่าสินค้าเกษตรที่สำคัญ ด้านปศุสัตว์ ในปี พ.ศ.2559 ไก่เนื้อ ปริมาณการผลิต 334,119 มูลค่า
ผลผลิต 25,393,044 บาท ไก่พ้ืนเมือง ปริมาณการผลิต 96,583 มูลค่าผลผลิต 15,598,154 บาท ไก่ไข่ 
ปริมาณการผลิต 67,249 มูลค่าผลผลิต 57,497895 บาท สุกร ปริมาณการผลิต 61,6196 มูลค่าผลผลิต 
377,885,300 บาท เป็ดไข่ ปริมาณการผลิต 7,808 มูลค่าผลผลิต 8,784,000 บาท 
             ประมง 
              (1)  การประมงทะเล ในปี 2559 จังหวัดตราด มีครัวเรือนประมงทะเล 4,165 ครัวเรือน มี
เรือประมง จำนวน 2,172 ลำ แบ่งเป็นประมงเรือพานิชย์ขนาดตั้งแต่ 10 ตันกรอส 659 ลำ และเรือประมง
พื้นบ้าน 1,513 ลำ สัตว์น้ำที่จับได้ส่วนใหญ่ เป็น ปลากะตัก หมึก กุ้งทะเล และปูม้า เป็นต้น และมีธุรกิจ
ต่อเนื่องจากการประมง ได้แก่ โรงน้ำแข็ง 12 โรง โรงงานห้องเย็น 3 แห่ง โรงงานน้ำปลา 4 แห่ง โรงงานปลา
ป่น 2 แห่ง โรงงานปลากระป๋อง 2 แห่ง อู่ต่อเรือ 6 แห่ง คานเรือ 7 แห่ง ท่าเทียบเรือทั้งขนาดใหญ่และขนาด
เล็ก 27 แห่ง นอกจากนี้ ยังมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำพื้นบ้าน เช่น ทำกะปิกุ้งแห้งและปลาเค็ม นอกจากนี้
ได้มีการจัดสร้างแหล่งอาศัยสัตว์ทะเลขนาดใหญ่ 2 แห่ง และขนาดเล็ก จำนวน 39 แห่ง กระจายทั่วไปในเขต
ทะเลชายฝั่ง 
              (2)  การประมงน้ำจืด จังหวัดตราด มีครัวเรือนประมงน้ำจืด 247 ครัวเรือน ผลผลิตจากการ
ประมงน้ำจืดค่อนข้างน้อย เมื่อเทียบกับการประมงทะเล ซึ่งผลผลิตได้จากแม่น้ำตราด แม่น้ำเวฬุและลำคลอง 
อ่างเก็บน้ำต่างๆ ในปี 2558 มีผลผลิตจากการจับสัตว์น้ำ จำนวน 230 ตัน คิดเป็นมูลค่าปีละประมาณ 
7.95 ล้านบาท 
              (3) การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่ง จังหวัดตราด มีพื้นที่เหมาะสมต่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่ง 
เพราะมีสภาพแวดล้อมเหมาะสม มีชายฝั่งทะเลยาวถึง 165 กิโลเมตร และมีคุณภาพน้ำทะเลดี ทำให้สามารถ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำได้หลายประเภท ทั้ง กุ้ง, ปลา, หอย, และปู แต่ผลผลิตส่วนใหญ่มูลค่ากว่าร้อยละ 90 ได้
จากการเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล(กุ้งขาวแวนนาไม) มีปริมาณการจับ ปี 2559 จำนวน 21,034.06 ตัน คิดเป็นมูลค่า 
3,852.32 ล้านบาท 
              (4 ) การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำจืด จังหวัดตราด สภาพพ้ืนที่โดยรวมไม่เหมาะต่อการเลี้ยงสัตว์น้ำจืดเชิง
พาณิชย์ เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ไม่นิยมบริโภคสัตว์น้ำจืด เกษตรกรที่เลี้ยงสัตว์น้ำจืดส่วนใหญ่เลี้ยงไว้
บริโภคในครัวเรือน นอกจากผู้เลี้ยงปลาในกระชังที่เลี้ยงเพื่อการค้าซึ่งมีจำนวนน้อยราย สัตว์น้ำจืดที่สำคัญ
ทางเศรษฐกิจของจังหวัดตราด คือ จระเข้ ปี 2559 ปริมาณการเลี้ยง จำนวน 7,500 ตัว คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 19.76 ล้านบาท และปลาน้ำจืด มีปริมาณการจับ จำนวน 50 ตัน คิดเป็นมูลค่า 2.5 ล้านบาท 
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 อุตสาหกรรม 
               ในปี พ.ศ.2560  มีสถานประกอบการ ทั้งหมด 479 แห่ง จํานวนเงินลงทน 4,944,699,100 บาท 
จานวนคนงาน 5,561 คน สวนใหญ่เป็นอตสาหกรรมอาหาร ร้อยละ 22.96 อตสาหกรรมขนสง ร้อยละ 17.33 
อุตสาหกรรมไมและผลิตภัณฑจากไม รอยละ 8.98 อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล รอยละ 7.52 
             การค้า 

              การคาทั่วไป/การค้าชายแดน 
              จังหวัดตราด มีแนวชายแดนตามธรรมชาติติดทิวเขาบรรทัดตลอดแนวยาว 165 กิโลเมตร มีอาณา
เขตติดกับราชอาณาจักรกัมพูชาถึง 3 จังหวัด ได้แก่ อำเภอบ่อไร่ ติดกับ บ้านคลองรถถัง(โฮว์รถเกาะ)               
อำเภอสำรูด จังหวัดพระตะบอง   อำเภอเมืองตราด ติดกับ บ้านทมอดา อำเภอเวียงเวล จังหวัดโพธิสัต   
อำเภอคลองใหญ่ ติดกับ บ้านจามเยี่ยม อำเภอมลฑลสีมา จังหวัดเกาะกง  จึงทำให้เกิดตลาดการค้าชายแดน
ขึ้น เป็นเสมือนประตูเชื ่อมโยงการค้า การท่องเที่ยว การลงทุนและการสร้างความสัมพันธ์ อันดีระหว่าง
ประเทศ พร้อมทั้งนำไปสู่การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาคอ่ืน 
การค้าชายแดน มีช่องทางการค้า 3 ช่องทาง ดังนี้ 
               (1)  จุดผ่านแดนถาวรบ้านหาดเล็ก พื้นที่ตำบลหาดเล็ก อำเภอคลองใหญ่ ตรงข้ามกับบ้านจาม
เยี่ยมอำเภอมณฑลสีมา จังหวัดเกาะกง ราชอาณาจักรกัมพูชา เปิดทำการทุกวัน ตั้งแต่เวลา 06.00 - 22.00 
น. และการขนส่งสินค้าลงเรือ เพื่อขนส่งไปยังราชอาณาจักรกัมพูชา โดยท่าเทียบเรือของเอกชน 5 แห่ง คือ        
ท ่าเท ียบเร ือชลาล ัย ท ่าเท ียบเร ือก ัลป ังหา ท ่าเท ียบเร ือ ป.เกษมศิร ิ  ท ่าเท ียบเร ือ ส.กฤตรวัณ                              
และท่าเทียบเรือทรัพย์ชโลธร 
               (2)  จุดผ่อนปรนการค้าบ้านมะม่วง พ้ืนที่อำเภอบ่อไร่ (เนิน 400) วันเวลาเปิด - ปิด ทุกวัน ตั้งแต่
เวลา 06.00 - 18.00 น. 
               (3)  ช่องทางการค้าทางธรรมชาติบ้านท่าเส้น พื้นที่ตำบลแหลมกลัด อำเภอเมืองตราด วันเวลา
เปิด - ปิดคือ ทุกวันเสาร์ ตั้งแต่เวลา 10.00 - 16.00 น. เป็นการค้าของชาวบ้านทมอดา ตำบลทมอดา อำเภอ
เวียงเวลจังหวัดโพธิสัต โดยลงทะเบียนเข้า - ออก ที่ฐานกองร้อย ทพ.นย.ที่ 535 (บ้านท่าเส้น)มูลค่าการค้า
ชายแดนมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ.2554จนถึง ปีงบประมาณ 2559 
สินค้านำเข้าที่สำคัญ คือ ชุดสายไฟฟ้ารถยนต์สำเร็จรูป, เสื้อผ้าสำเร็จรูป, มะพร้าวผล และปลาทะเลสดทั้งตัว
แช่เย็น สินค้าส่งออกท่ีสำคัญ คือ เครื่องดื่ม, น้ำตาลทราย, นมและอาหารเสริม, รถจักรยานยนต์, ของใช้ต่างๆ 
ทำด้วยพลาสติกและชุดสายไฟฟ้า มูลค่าการค้าชายแดนบริเวณจุดผ่านแดนถาวรบ้านหาดเล็ก มีมูลค่าการค้า
มากกว่าจุดผ่อนปรนบ้านมะม่วง/ท่าเส้น ลักษณะการค้าที่จุดนี้ ร้อยละ 61.45 เป็นการนำสินค้าลงเรือเพ่ือ
ขนส่งไปยังราชอาณาจักรกัมพูชา ส่วนอีกร้อยละ 38.55 เป็นการนำเข้า – ส่งออกผ่านจุดผ่านแดนโดยตรง 
              
 
 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 16 

 

  การท่องเที่ยว 
               จังหวัดตราด มีศักยภาพด้านการท่องเที ่ยวสูง เนื ่องจากมีทรัพยากรด้านการท่องเที ่ยวที่
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ สถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และทางวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการท่องเที่ยว ทางทะเล มีหมู่เกาะน้อยใหญ่ 52 เกาะ เป็นการท่องเที ่ยวที่ชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ นิยมเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวเป็นจำนวนมาก ตลอดจนมีศักยภาพในการเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งราชอาณาจักรกัมพูชาและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทั้งนี้ในรอบปี 
๒๕๕๙ ที่ผ่านมา จังหวัดตราดมีรายได้ จากการท่องเที่ยว 15,785.84  ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น จากในปี 2558 
เป็นเงิน 1,340.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.28 จังหวัดตราดมีรายได้จากการท่องเที่ยว  15,785.84ล้าน
บาท จำนวนนักท่องเที่ยวและผู้มาเยือน  1,978,498 คน ทรัพยากรการท่องเที่ยวของจังหวัดตราด ทั้งหมด 
47 แหล่งท่องเที่ยว จำนวนโรงแรมและสถานที่พักในจังหวัดตราดมีจำนวนทั้งสิ ้น 338 แห่ง แยกตามการ
จัดเก็บ ดังนี้ 
        1.  เขตอำเภอเมืองและพ้ืนที่ใกล้เคียง จำนวน 77 แห่ง 
        2.  หมู่เกาะช้าง จำนวน 174 แห่ง 
        3   เกาะกูด จำนวน 21 แห่ง 
        4.  เกาะหมากและเกาะอ่ืนๆ จำนวน 66 แห่ง 
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ส่วนที่ 2   
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
วิทยาลัยชุมชนตราด (Swot Analysis) 
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Power SWOT MATRIX 

PSM 
งานจัดการศึกษา 

S 
S1 หลักสตูรตอบสนองความ ตอ้งการของผู้เรียน  
S2 ผู้สอนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาจากผู้ทรงคุณวุฒิและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในพื้นที่  
S3 ผู้สอนพิเศษมีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่ตรงตามสาขาวิชา 
S4 มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย ทั้ง online/onsite  
S5 เสียค่าใช้จ่ายน้อย เปิดกว้างและเข้าถึงง่าย  
S6 หลักสูตรตอบสนองการจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) 
S7 หลักสูตรการจัดการจัดการศึกษาที่หลากหลาย (อน ุประกาศ 
สัมฤทธิบัตร) 
S8 มีหลักสูตรอนุปริญญาที่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์จังหวัดตราด 
S9 หลักสูตรสัมฤทธิบัตร/หลักสูตรประกาศนียบัตร สามารถเทียบ
โอนสู่หลักสูตรอนุปริญญาได้ 
S10 การเทียบโอนหน่วยกิตกบัวิทยาลัยชุมชนอื่น 
S11 สถานที่/ห้องเรียน สื่อโสตทัศนูปกรณ์ มีความพร้อมและมี
สิ่งแวดล้อมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
S12 มีระบบบริการการศึกษาฯที่สามารถตอบสนองต่อผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง 
S13 มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนการจัดการศึกษา
ทุกรปูแบบ  
S14 รูปแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความหลากหลายและตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน  
S15 ผู้เรียนทุกคนมีส่วนในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างทัว่ถึง 
S16 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

W 
W1 บางสาขาวิชาขาดผู้สอนและผู้สอนพิเศษที่มีคุณสมบัติตรงตามสาขา
มาเป็นอาจารย์ประจำหลกัสูตร  
W2 ผู้สอนบางรายขาดทักษะการสอนออนไลน์  
W3 จำนวนผู้เรียนลดลง แนวโน้มการออกกลางคันสูง  
W4 บางสาขาวิชายังขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ หรือห้องปฏิบัตกิาร  
W5 การแนะแนวการรับสมัครผู้เรียนยังไม่ครอบคลุม 
W6 ข้อจำกัดและบริบทของผู้เรียนมีความหลากหลาย (อาชีพ ภาระงาน 
ครอบครัว) 
W7 การสร้างความเขา้ใจ การรับรู้งานของบุคลากรภายในองค์กร การ
รับรู้ในหลักสูตรไม่ทั่วถึง 
W8 วัสดุอุปกรณ์บางส่วนเส่ือมสภาพ  
W9 ขาดครูผู้สอนบางสาขา 
W10 สมาคมศิษย์เก่ายังไม่มีบทบาทในกิจกรรมของวิทยาลยัชุมชน 
W11 ระบบการติดตามผู้เรียน 
W12 ผู้เรียนบางคนขาดทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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S17 มีการอำนวยความสะดวกในการตดิต่อประสานงานให้กับ
ผู้เรียนและผู้สอน 
S18 มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
S19 ผู้สอนออกแบบให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสถานที่จริง 

O 
O1 มีทุนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
O2 ความร่วมมอืทางวิชาการในการศึกษาต่อ  
O3 ความร่วมมอืสถานประกอบการในการจัดการศึกษา  
O4 วิทยาลัยตั้งอยู่ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
O5 นโยบายกระทรวงในการขบัเคลื่อน BCG  

SO 
1. S4 + O2 + O3 พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ

สร้างสมรรถนะใหม่ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของยุค
สมัย ในรูปแบบทีห่ลากหลาย ทั้ง Online/Onsite และเน้น
ความรู้จากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ 

2. S19 + O3 + O4  
3. S14 + O2 + O3 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 
4. S2 + O2 + O3 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 

WO 
1. W3 + O1 สร้างเครือข่ายและระบบข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแหล่ง

ทุนการศึกษาหรือระบบสวัสดิการทางการศึกษา  
2. W9 + O2 + O3 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพิ่มเติมเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษา  
 

T 
T1 ค่านิยมในความต้องการศึกษาตอ่ในมหาวิทยาลัย  
T2 สภาพภูมิอากาศของจังหวัดตราดทีฝ่นตกบ่อย ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
T3 พื้นฐานความรู้ของผู้เรียนที่หลากหลาย 
T4 จำนวนประชากรในพื้นที่น้อย 
T5 บางสาขาวิชาขาดผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นที่ 
 

ST 
1. S14 + T2 จัดกระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
2. S16 + T3 พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้มคีวามรู้พื้นฐานที่

ใกล้เคียงกัน 

WT 
1. W6 + T1 จัดการเชิงรุกในการประชาสมัพันธ์ แนะแนว และ

สร้างแรงจูงใจ เพื่อการมาเรียนทีว่ิทยาลยัชุมชนตราด 
2. W2 + T3 พัฒนาผู้สอนประจำและผู้สอนพิเศษให้สามารถจัดการ

เรียนรูไ้ด้ตามผลลัพธ์ของหลักสูตร การวดัและประเมินผล การใช้
สื่อ ตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมุง่ผลลัพธ์ 
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PSM 
งานบริการวิชาการ 

S 
S1 หลักสูตรมีความยืดหยุ่นหลากหลาย ทันสมัย ปรับตวัให้เข้ากับ
ความต้องการของชุมชน  
S2 มีแหล่งเรียนรู้สำหรับฝึกประสบการณ์ ทั้งที่อยู่ในวิทยาลัยและ
ภายในชุมชน  
S3 บุคลากรวิทยาลัยชุมชนทาํงาน เขา้ ถึงชุมชน และได้รับการ
ยอมรับ  
S4 วิทยากรหลากหลาย มีคุณวุฒิ/ประสบการณ์ตรงกับหลักสูตร 
S5 งบประมาณ/วัสดุ เพียงพอ 
S6 จัดการเรียนการสอนได้ทุกที ่
S7 มีการนิเทศการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
S8 หลักสูตรเปิดได้ง่ายตามความต้องการ 
S9 ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถพัฒนาอาชีพหรือประกอบอาชีพได ้
S10 วิทยากรมาจากผู้ทรงคุณวุฒิและภมูิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ 
S11 ค่าใช้จ่ายถูก 

W 
W1 การสร้างความเขา้ใจ การรับรู้งานของบุคลากรภายในองค์กร การรับรู้
ในหลักสูตรไม่ทั่วถึง 
W2 บุคลากรในการนิเทศ มีองค์ความรู้ไม่ตรงตามหลักสูตร  
W3 ขาดการติดตามประเมินผลเชิงผลลัพธ ์
W4 ความทันสมัยของวัสดุ อปุกรณ์และเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน (ไม่สามารถเปลีย่นได้ด้วยขอ้จำกัดของระเบียบฯ) 
W5 การประชาสัมพันธย์ังไม่ทั่วถึง 
W6 จำนวนผู้ฝึกอบรมที่ถกูกำหนดไว้ตามเกณฑ์ ไม่ยืดหยุ่นตามบริบทของ
หลักสูตร 
 

O 
 
O1 มีความร่วมมอืกับเครือข่ายทั้งภาครฐัและเอกชนที่เป็นที่ยอมรับ 
O2 ความเชื่อมั่นจากองค์กรภาครัฐและเอกชน/จากประชาชนในจังหวัด 
 

SO 
1. S1 + S2 + S6 + O1 จัดระบบการเรียนรู้หรือ

ฝึกอบรมที่มุ่งยกระดับทกัษะอาชีพและคุณภาพชีวิต
ตามบริบทของพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 

2. S3 + O2 สร้างการเรยีนรู้ให้กับชุมชนโดยอาศัยทุนและ
ศักยภาพชุมชนเป็นฐาน 

WO 
1. W4 + O1 ประสานความรว่มมือวิทยากรเพื่อช่วยกำหนด

คุณลักษณะอุปกรณ์/สื่อที่ตรงตามความต้องการในการ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

2.  

T 
T1 ร้านค้าที่จำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ไม่หลากหลาย 
T2 สภาพภูมิอากาศมีผลกระทบในการจัดฝึกอบรม 
T3 แหล่งทุนในการประกอบอาชีพของผู้สำเร็จ 
T4 บางหลักสูตรขาดวิทยากรในพื้นที ่

ST 
3. S6 + T2 พัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นพื้นที่ให้เหมาะสมกับ

การบริการวิชาการในทุกบริบท โดยอาศัยทุนและ
ศักยภาพชุมชนเป็นฐาน 

1. S2 + T2  

WT 
1. W4 + T1 ดำเนินงานเชิงรุกให้มีการทำความร่วมมือกับร้านค้า

ที่หลากหลายนอกพื้นที่ **** ไปอำนวยการ 
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PSM 
 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพของประชาชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

S  
S1 สถาบันวิทยาลัยชุมชนให้ความสำคัญในการให้วิทยาลัยชุมชนที่
มีที่ตั้งในเขตเศรษฐกิจพิเศษดำเนินการ upskill และ reskill 
S2 วิทยาลยัชุมชนมีสารสนเทศด้านบริบทและประวัติศาสตร์ของ
พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
S3 คณะทำงานเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
S4 หลักสูตรที่ใช้ในการพัฒนาทักษะอาชีพของกลุ่มเป้าหมาย มี
ความหลากหลาย และยืดหยุ่นได้ตามบริบทของโครงการ 
S5 การติดต่อประสานวิทยากรเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้และ
ทักษะฝีมือแรงงานในด้านที่ชุมชนต้องการ 

W  
W1 คณะทำงานบางส่วนขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 
W2 ที่ตั้งของวิทยาลยัชุมชนไกลจากพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
W3 ข้อจำกัดของระเบียบฯ ทำให้ไม่สามารถดำเนินงานร่วมกับ
ประเทศเพื่อนบ้านได้ 
 
 

O 
O1 นโยบายของรัฐและทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 
O2 ชุมชนมีอัธยาศัยด ีเป็นมิตร ให้ความร่วมมือกับวิทยาลัยชุมชน 
O3 พื้นที่มีแหล่งทรัพยากร และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
O4 พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพื่อน
บ้าน เหมาะสมกับการส่งเสริมด้านการขนส่งชายแดน และโลจิ
สติกส์  

SO (เชงิรุก) 
1. S1 + O1 สนับสนุนการดำเนินงานตามของบุคลากรให้เกิด
ความคล่องตัวในการดำเนินงานตามโครงการพันธกจิ 
2. S2 + O2 ประสานความร่วมมอืระหว่างวิทยาลัยชุมชนกับ
ชุมชน 
3. S3 + O2 
4. S4 + O2 พัฒนาหลักสูตรเชิงพื้นที่ให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน 
5. S5 + O4 แสวงหาความรว่มมือพัฒนาเครือข่ายวิทยากร 
 

WO (แก้ไข) 
1. W1 + O1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ให้สามารถดำเนินงาน
ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. W3 + O1 + O4 จัดการเชิงรุกโดยประสานความร่วมมอืในการ
ดำเนินงานระหว่างวิทยาลยัชุมชนตราด ชุมชนในพื้นที่เขตเศรษฐ
พิเศษ และประเทศเพื่อนบ้าน 
 

T 
T1 คนในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษบางส่วนเป็นผู้ประกอบการราย
ใหญ่ 
T2 ผลิตภัณฑ์ของชุมชนยังไม่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าของ
สินค้าให้สามารถส่งออกได ้
T3 ระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศมีการชะลอตัว ถดถอย 
T4 ชุมชนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยเีพื่อยกระดับฝีมอืแรงงาน 

ST (ป้องกัน) 
1. S2 + S3 + T4 สร้างการเรยีนรู้ด้านทักษะในการใช้เทคโนโลย ี
2. S4 + T1 ขยายเครือข่ายความรว่มมอืทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน สู่การดำเนินร่วมกันอย่าเข้มแข็ง 
3. S5 + T2 พัฒนาสมรรถนะทักษะฝีมอืแรงงานของคนในชุมชน 
 

WT (เชิงรับ) 
1. W1 + T4  
2. W3 + T2  
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PSM 
 

งานโครงการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

S  
S1 มีแหล่งเรียนรู้ภายในวิทยาลัยชุมชน 
S2 หนังสือในแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย 
S3 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
S4 อาคารสถานที่มีความพร้อมให้บรกิาร 
S5 กิจกรรม/หลักสูตร นำไปใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการ
ของชุมชน 
S6 มีการให้บริการนอกสถานที ่

W  
W1 ขาดการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานโครงการผ่านช่องทางที่
หลากหลายและต่อเนื่อง 
W2 กิจกรรมในศูนย์เรยีนรู้ไม่น่าสนใจและไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
W3 วัสดุอุปกรณ์เส่ือมสภาพและไม่ทันสมัย 
W4 บุคลากรขาดความชำนาญในการใชร้ะบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
W5 บรรยากาศในแหล่งเรียนรู้ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

O 
O1 มีวิทยากรชุมชนที่มภีูมิปัญญาหลากหลาย 
O2 มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
O3 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ องค์ความรู้ จากหนว่ยงาน
ภายนอก 
O4 ชุมชนสามารถสร้างรายได้จากแหลง่เรียนรู้ 
O5 ผู้รับบริการสร้างรายได้จากองค์ความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้ 
O6 เครือข่ายพรอ้มให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรม 

SO 
1. S1+O1+O2+O6 
2. S2+O3+O6 
3. S3+O2+O3+O4 
4. S5+O4+O5 

 

WO 
1. W1+O2+O3+O6 
2. W2+O1+O2+O4+O6 
3. W3+O3 

 
 

T 
T1 สภาพภูมิอากาศ และสภาพภูมิประเทศ 
T2 การถ่ายทอดองค์ความรู้ของแหล่งเรียนรู้ 
T3 สถานที่ในบางแหล่งเรียนรู้ไม่พร้อมไม่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 
T4 แหล่งเรียนรู้ชุมชนยังไม่น่าสนใจ 
 
 
 
 
 
 

ST 
1. S1+T2+T3+T4 
2. S5+T2+T3 

 

WT 
1. W1+T2+T3+T4 
2. W2+T2 
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SO 
1. พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
WO 

1. จัดการประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้แบบเชิงรุก  
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์  
3. จัดหาวัสดุอปุกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 
ST  

1. ยกระดับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้สามารถจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. สร้างความตระหนักแรงจูงใจ ในการเป็นผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญา และขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากแหล่งเรียนรู้ชุมชน  

 
WT 

1. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้แบบมีส่วนรว่ม ในการประชาสัมพันธ ์และขับเคลื่อนกจิกรรมในแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
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PSM 
 

งานโครงการอุดมศึกษาเป็นพี่เลีย้ง 

S  
S1 มีการทำงานเชิงรุก 
S2 การทำงานมีความท้าทายและปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ตาม
กระแสโลก 
S3 ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
S4 ได้รับการคัดเลือกเป็น best practice 3 ปีซ้อน 
S5 มีโครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ส่งเสริมทักษะวิชาการและวิชาชีพ 

W  
W1 มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
W2 ขาดการเผยแพร่องค์ความรู้น้อยและการเก็บรวบรวมเป็นระบบ 
W3 ขาดสื่อการเรียนรู้เพื่อใช้พัฒนาศักยภาพผู้เรยีนที่ทันสมัย 
W4 ขาดการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานโครงการผ่านช่องทางที่
หลากหลายและต่อเนื่อง 
 

O 
O1 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องจากเครือข่ายอุดมศึกษาภาค
ตะวันออก 
O2 โรงเรียนในเครือข่ายให้ความรว่มมือ 
O3 มีเครือข่ายชุมชนที่ใหก้ารสนับสนุนการดำเนินงาน 
O4 การดำเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของชาติ 

SO 
1. S3+O1+O2+O3+O4 
2. S4+O1+O2+O3+O4 
 
 
 

WO 
1. W1+O2+O3 
2. W2+O1+O2+O3 
3. W3 O1+O2+O3 
 
 

T 
T1 ได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 
T2 การเปลี่ยนนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนและการโยกย้ายของครูผู้สอนทำให้
การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
T3 สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศมีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 

ST 
1. S3+T1 
2. S2+T2+T3 
 
 
 

WT 
1. W1+T1 
2.W2+T2+T3 
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SO 
1. สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ ระหวา่งโรงเรียนกับโรงเรียน และโรงเรียนกับชมุชน เพื่อขับเคลื่อนการทำงานเชิงพื้นที่  

2. เผยแพร่โมเดลการจัดการเรียนรู้ โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  

WO 
1. พัฒนาสื่อการเรยีนรู้และจัดทำฐานข้อมลูอย่างเป็นระบบ เพือ่ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การดำเนินงานผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย 

ST 
1. สร้างความตระหนักและแรงจูงใจในการเป็นเครือข่ายร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 

2. บูรณาการทรัพยากรจากเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา  

WT 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ การทำงานเชิงรุก เพื่อขบัเคลื่อนการจัดการศึกษา ในระดับพื้นที่ 
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PSM 

 
งาน โครงการแปรรปู 

S  
S1 งบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการทำงาน 
S2 วัตถุดิบ/ทรัพยากร เพยีงพอสมบูรณ์ 
S3 ทีมงานมีความร่วมมือที่ดีและความรบัผิดชอบต่อพื้นที่ของตนเองและการ
ประสานงานเพื่อพัฒนางานอยา่งต่อเนื่อง 
S4 ผู้บริหารให้การสนับสนุนการดำเนินงานและการดูแลการปฏบิัติทุกขั้นตอน 
S5 เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
S6 ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในทุกพื้นที่ 
S7 นโยบายสถาบันในการสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ 
S8 สถานที่พัฒนาสูตร/เก็บวัตถุดบิ/เก็บผลิตภัณฑ์ ได้มาตรฐาน GMP 
 

W  
W1 ขาดวัสดุอปุกรณ์/เครื่องมือในการพฒันาผลิตภัณฑ์ 
W2 ขาดบุคลากรดา้นอาหารและการแปรรูป/การตลาด 
W3 เวลาในการทำงานของชุมชนกับวชช. ไม่ตรงกัน 
W4 ยานพาหนะที่ใช้ในการออกพื้นที่ทำงานไม่เพียงพอ 
W5 ขาดการวางแผนการกำกับติดตาม/กรอบเวลาให้เป็นไปตามทีก่ำหนด 
W6 การประชาสัมพันธก์ารดำเนินงาน/องค์ความรู้  
สู่ภายนอกน้อย 
W7 กิจกรรมฝึกอบรมด้านการตลาด การบริหารจัดการกลุ่มใหก้ับชุมชนมีน้อย 
W8 มีบุคลากรแกนนำหลักนอ้ยในการลงพื้นที่ 
W9 บุคลากรขาดความตระหนกัในการเรียนรู้ร่วมกัน 
W10 ขาดระบบฐานขอ้มูลองค์ความรู้ด้านแปรรูป 
W11 ขาดการถา่ยทอดความรู้ที่ได้รับมาสู่คณะทำงาน 

O 
O1 ชุมชนส่วนใหญ่มีความกระตือรอืร้นให้ความสนใจร่วมมือเป็นอย่างด ี
O2 ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายเปน็อย่างดี/งบประมาณ/ฝึกอบรม/
นำเสนอผลงาน 
O3 นโยบายภาครัฐเอื้อประโยชน์ให้การทำงาน/ยุทธศาสตร์จังหวัด/
แพลตฟอร์มงานวจิัย 
O4 ได้รับความเชื่อมั่นจากหนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
O5 มีช่องทางการเผยแพร่ผลงาน/องค์ความรู้(Thai MOOC )/นำเสนอ
ผลงาน เช่น บทความวิจัย,ออกจัดนิทรรศการ,นำเสนอผลงานภาคบรรยาย,
แหล่งศึกษาดูงาน 
O6 มีทรัพยากรหลักเป็นวัตถุดิบที่ด ี
O7 ชุมชนอยู่ในพื้นที ่SEZ/แหล่งท่องเที่ยวสำคัญ 
O8 ผลิตภัณฑ์บางประเภทมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
O9 การสร้างรายได้ให้ชุมชน 

SO 
 1. S2 + O1+O2 + O3 + O4 
 2. S3 +  O1 
 3. S4 + O3 
 4. S5 + O4 
 5. S6 + O1 + O2  +  O4 
 6. S7 + O5 
 7. S8+O1+O2+O9 

WO 
 1. W1 + O2  
 2. W2  + O2   
 3. W6 + O1 + O2 + O4 + O5 + O6 
 4. W7 +  O2 +   O5 
 5. W10 + O5 
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T 
T1 การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์/การทำการตลาดไม่ถึงกลุ่มลูกค้า 
T2 การเปลี่ยนแปลงผู้นำในชุมชนทำใหข้ับเคลื่อนงานไม่ต่อเนื่อง 
T3 ชุมชนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสำหรับการทำการตลาดน้อย 
T4 บางผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้มาตรฐาน 
T5 ชุมชนมีข้อจำกัด ด้านงบประมาณ,วสัดุ/อุปกรณ์/สถานที่/เวลาในการ
ทำงานร่วมกัน/การบริหารจัดการกลุ่ม 
T6 ชุมชนขาดความเชื่อมั่นในตนเอง/ผลิตภัณฑ์ 
T7 ชุมชนบางกลุ่มขาดการมีส่วนรว่มของสมาชิกในการดำเนินกิจกรรม 
T8 ปัญหาสุขภาพของสมาชิกในบางกลุม่ 

ST 
1. S1 + T5 
2. S2 + T5   
3. S3 + T2 
4. S6 + T4 
5. S7 + T1 +  T3 
6. S8+T4+T5+T6 

WT 
1. W1 + T4 
2. W2 + T4 
3. W5 + T2 
4. W6 + T1 
5. W7 + T3 + T6 
6. W10 + T1+T3 

So 
1. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และนวัตกรรมด้านการเกษตร ตามบริบทของชุมชน  

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตสินค้า ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน ในรูปแบบการมีส่วนรว่มของชุมชน  

3. ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในช่องทางที่หลากหลาย ในทุกรูปแบบดิจิทัล 

WO 
1. จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนตามบริบทของพื้นที่ 

2. ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในช่องทางที่หลากหลาย ในทุกรูปแบบดิจิทัล 

3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร ในการขับเคลื่อนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ST 
1. พัฒนาขีดความสามารถของชุมชนให้สามารถบริหารจัดการกลุ่มและผลผลิต ตน้น้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการตลาดสมัยใหม่ให้กับชุมชน  

WT 
1. จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

2. จัดทำระบบฐานขอ้มูล องค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 



  

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2567 ) 28 

 

 

PSM 
 

โครงการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

S  
S1 บุคลากรวิทยาลยัชุมชนทำงานเข้าถึงชุมชน และไดร้ับ
การยอมรับ 
S2 มีการทำงานตามกระบวนการท่องเที่ยวในชุมชน 
S3 วิทยาลัยชุมชนมีการดำเนินงาน สู่การพัฒนา
ศักยภาพชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based) 

S4 ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการท่องเที่ยว
อย่างต่อเนื่อง 

W  
W1 บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมของชุมชน 
W2 ขาดการสานสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
W3 บุคลากรไม่เพยีงพอในการทำงาน (มีงานโครงการที่ต้อง
รับผิดชอบหลายโครงการ) 
W4 บุคลากรบางคนขาดความเชี่ยวชาญด้านการจดัการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
  

O 
O1 มีพื้นท่ีในการจัดการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
O2 การไดร้ับความร่วมมือจากหนว่ยงาน/ผู้นำชุมชน 
O3 ยุทธศาสตร์ของจังหวัดตราด ส่งเสริมการดำเนินงานการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
O4 มีพื้นท่ีติดกับประเทศเพื่อนบ้าน 
O5 การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือท่ีใช้การที่ใช้พัฒนา
ชุมชน/สร้างรายได ้

O6 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้รบัการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
จากหน่วยงานอ่ืนๆ 

SO 

1. S1 + S3 + O2 + O5 + O6 พัฒนาขีด
ความสามารถและขับเคลื่อนการทำงาน
ร่วมกับของชุมชน โดยทำงานร่วมกับ
เครือข่ายองค์กรที่เก่ียวข้อง 

2. S3 + S4 + O3 สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดย

อาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเป็นฐาน 
3. เพิ่มขีดความสามารถของสมาชิกกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน 
4. ยกระดับเส้นทางการทอ่งเที่ยวโดยอาศัยทุนและ

ศักยภาพชุมชนเป็นฐาน 

5. สร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดการท่องเท่ียวชุมชนสู่การ
พัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based) 
 
 
 

WO 

1. W3 + O1 + O2 ขับเคลื่อนการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานและชุมชน  

2. พัฒนาสื่อและช่องทางการประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวชุมชน 
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T 
T1 ผู้นำชุมชนบางพื้นที่ขาดความใส่ใจในการประสานงาน 
T2 ความพร้อม และช่วงเวลาในการทำงานระหว่างชุมชน 
วิทยากร และทีมงานไมส่อดคล้องกัน 
T3 สภาพภูมิอากาศ ฝนตกชุก ไมส่ะดวกในการทำงาน 
T4 การทำงานขาดการบูรณาการร่วมกัน ททท., ทกจ., อพท., 
พช., เกษตร 

T5 ขาดวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในพืน้ที่ 

ST 

1. S2 + T2 สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และกำหนดแนวปฏิบัติในการทำงาน
เชิงรุก  

2. S3 + T4  
 

WT 

1. W4 + T4 พัฒนาสมรรถนะของคณะทำงานดา้น
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
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PSM 

โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการ
เรียนออนไลน์ 

S 
S1 สามารถเลือกพัฒนาบทเรียนออนไลน์ได้
หลากหลายสาขาวิชา/หลักสูตร 
S2 มีแนวทางการดำเนินโครงการที่ชัดเจน ซึ่ง
กำหนดโดยศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล สถาบันวิทยาลัย
ชุมชน  

W 
W1 ขาดบุคลากรเฉพาะด้านในการผลิตสื่อวีดิ
ทัศน์เพื่อการเรียนรู้ ทำให้ต้องมีการจัดจ้างผู้ผลิต
ภายนอกที่มีค่าจ้างสูง 
W2 ผู้เรียนบทเรียนออนไลน์ของวิทยาลัยมีจำนวน
น้อย 
W3 ขาดอุปกรณ์สำหรับการผลิตสื่อวีดิทัศน์เพ่ือ
การเรียนรู้ 

O 
O1 เป็นตัวชี้วัดในแผนพัฒนาความเป็นเลิศ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ทำให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
ดำเนินโครงการอยู่ตลอด 
O2 มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์บทเรียน
ออนไลน์ของวิทยาลัยที่หลากหลาย 

SO 
S1 + S2 + O1 พัฒนาบทเรียนออนไลน์
หลากหลายสาขาวิชา/หลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับ มี
ความสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และน่าสนใจ 
 

WO 
W1 + W3 + O1 พัฒนาทีมงานและจัดหา
อุปกรณ์ในการผลิตสื่อวีดิทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของ
วิทยาลัย 
W2 + O2 เพ่ิมการประชาสัมพันธ์บทเรียน
ออนไลน์ของวิทยาลัยให้หลากหลาย 

T 
T1 มีบทเรียนออนไลน์ของหน่วยงานภายนอกอยู่
เป็นจำนวนมาก และมีเนื้อหาที่มีความสมบูรณ์
หลากหลายแตกต่างกัน 

ST 
S1 + T1 พัฒนาบทเรียนออนไลน์หลากหลาย
สาขาวิชา/หลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับ มีความ
สมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และน่าสนใจ 

WT 
W2 + T1 พัฒนาบทเรียนออนไลน์หลากหลาย
สาขาวิชา/หลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับ มีความ
สมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และน่าสนใจ 
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- 

PSM 
 

งาน โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 

S  
S1 วิทยากรมีความหลากหลาย มีคุณวุฒิ/
ประสบการณ์ตรงกับหลักสูตร 
S2 กิจกรรม/หลักสูตรนำไปใช้ได้จริง 
S3 ทีมงานเข้มแข็ง 
S4 มีการติดตามผลลัพธ์ที่ได้จากการทำงาน 

W  
W1 ขาดการประชุมคณะทำงานก่อนจัด
กิจกรรม 
W2 ขาดการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมกับ
เครือข่าย 
 

O 
O1 มีวิทยากร/เครือข่ายที่สามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ได้ตรงศาสตร์ 
O2 ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
ความร่วมมือในการทำกิจกรรมพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
O3 เครือข่ายพร้อมให้การสนับสนุนและให้
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม รวมทั้งการ
ติดตามผล 

SO 
S1 + O1  สร้างการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์
ความรู้ที่มีความหลากหลายให้กับครูผู้ดูแล
เด็กนำไปใช้ต่อยอดในการทำงาน 
S2 + O1 + O2 + O3 ส่งเสริมและเน้นการ
พัฒนาองค์ความรู้เพื่อให้ครูผู้ดูแลเด็ก
นำไปใช้ต่อยอดในการทำงาน 
S4 + O3 กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน

และติดตามผลจากการทำกิจกรรม  
 
 

WO 
W1 + O3 พัฒนาทีมงานให้มีระบบในการ
ทำงานโดยจัดการประชุมชี้แจงในทีมก่อน
ทำกิจกรรม 
W2 + O3 สร้างเครือข่ายและระบบในการ
ทำงานประชุม 
*** พัฒนาทีมงาน และครูผูดู้แลเด็กเดก็
ปฐมวัย 

 



  

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2567 ) 32 

 

T 
T1 สภาพภูมิอากาศมีผลกระทบในการ
เดินทาง 
T2 ช่วงเวลาการปิดภาคเรียนของครูผู้ดูแล
เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผลกับการเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือพัฒนา 

ST 
S1 + T1 จัดกิจกรรมที่มีรปูแบบผสมผสาน 
S2 + T1 จัดกิจกรรมที่มีรปูแบบผสมผสาน 
 

WT 
W2 + T1 + T2 ประสานความร่วมมือและสร้าง

เครือข่ายที่พัฒนากิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับเด็ก
ปฐมวัย 
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PSM 
 

โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สงูอายุ 

S 

   S1  …มีงบประมาณและแผนงานโครงการส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ…. 

   S2  …มีหลักสูตรที่รองรับผู้สูงอายุในพื้นที่…. 

   S3   วิทยากรมีความรู้และเพยีงพอตรงกับ
หลักสูตรพัฒนาคุณภาพชีวิตผูส้งูอายุ 
   S4  สามารถนำความรู้ที่ได้รบัไปพฒันาตนเองได้  

W 

 W1 …การดำเนินงานยงัไม่เปน็ตามแผนที่กำหนดไว้.. 
 W2  หลักสูตรยังไม่มีมาตรฐานและขาดความ
หลากหลายในการรองรับความต้องการพื้นที่  
W3 ยังไม่มีการเก็บข้อมูลสารสนเทศของโครงการ  
 

O 

 O1  ผู้สูงอายุในพืน้ทีให้ความร่วมมือ 
 O2 สถานที่รองรับในการดำเนนิงานในพืน้ที ่
O3 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนหลักสตูรใน
การพัฒนาผู้สงูอาย ุ

O4  มนีโยบายจากกระทรวง อว สนับสนนุ 
 

SO 

1 S1 + O1 + O2 + O4 ส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร
พัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุ ตามนโยบายกระทรวง 
2 S2 + S3 + S4 + O3 บูรณาการการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
 

WO 

 1 W1 + O2 + O3 ประสานความร่วมมือกับชุมชน
และหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนงานที่กำหนด 

2 W 2 + O3 + O4 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของ
ผู้สูงอาย ุ

3  w3 + O3 ออกแบบการเก็บข้อมูลสารสนเทศของ
โครงการ ร่วมกับหน่วยงานในพืน้ที่ 

T 
  T1 ผู้สูงอายุมาทำกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง  
 T2 สภาพภูมิอากาศในพื้นที่ (ฝนตกหนักเดินทาง
มาร่วมกิจกรรมลำบาก)  
T3 สุขภาพผู้สูงอายไุม่เอ้ืออำนวยในการร่วมกิจกรรม 
T4 บางที่พืน้ที่ยังไม่ได้การสนบัสนุนให้เข้าถึงหลักสตูร
การเรียนรู้ของผู้สูงอายุ  

ST 
 1 S1 + T1 + T2  ปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน
แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบับริบทพื้นที่และ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

WT  
1 W3 + T4  จัดการเชิงรุกและพัฒนากลุ่มเป้าหมาย
ในพื้นที่ที่ยงัไมไ่ด้การสนับสนนุ 
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- 
PSM 

 
งานศูนย์วิจัยและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

S  
S1บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่ง
งาน 
S2ทำงานเป็นทีม 
S3ผู้บริหารให้ความสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนินงาน 
S4การทำงานวิจยัตอบโจทย ์ความตอ้งการของชุมชน 
S5มีแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
S6บุคลากรมีทักษะในการทำงานร่วมกบัชุมชน 
S7บุคลากรมีความคล่องตัวในการทำงาน 
 
 
 

W  
W1จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
W2ขาดวัสดุอุปกรณ์เฉพาะทางในการดำเนินโครงการ 
W3สถานที่ในการทำงานคับแคบ และสถานที่เก็บอุปกรณ์ที่เหมาะสม 
W4ขาดการประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่องค์ความรู้ 
W5กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยังไม่สามารถไปถึงระดับเชิงพาณิชย์ได้ 
W6มีการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอืน่ๆภายในจังหวัดน้อย 
W7ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางด้านการแปรรูปอาหาร 
W8ขาดแหล่งการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ ข้อมูลงานวิจยัอย่างเป็นระบบฐานขอ้มูล 
W9ขาดสวัสดิการในการดูแลสุขภาพของบุคลากร  
W10มีการบูรณาการงานทำนบุำรุงในหลักสูตรอนุปริญญาบางรายวิชา 
W11พื้นที่ไม่เพียงพอต่อการเก็บวัสดุอุปกรณ์ ด้านการทำนุบำรุง ชาต ิศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 
W12บุคลากรยังขาดการได้รับการพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
W13งานวิจัยยังเป็นงานวิจัยเฉพาะดา้นยังไม่มีความหลากหลายในศาสตร์อื่นๆ เช่น ศาสตร์ทาง
การศึกษา ด้านสังคมวิทยาศาสตร์และมานุษยวิทยา   ด้านเทคโนโลย ี 
W14 บุคลากรทำงานไม่มีวันหยุด  

O 
O1ได้รับการสนับสนุนทุนวิจยัจากแหล่งทุนอื่นอย่างต่อเนื่อง  
O2ได้รับการสนับสนุนงบประมาณโครงการจากต้นสังกัดอยา่งต่อเนื่อง  
O3อยู่ในเขตพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ SEZ 
O4ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายอุดมศึกษาภาคตะวันออก ทั้งในด้านทุน และ
แหล่งในการเผยแพร่งานวจิัย 
O5มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนที่มีความหลากหลาย  
O6ชุมชนมีความเชื่อมั่นและให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน  
O7โครงการและงานวิจยัที่ดำเนินการ มคีวามสอดคล้องกับแผนการพัฒนาใน
ระดับจังหวัดภูมภิาคและระดบัประเทศ 

SO 
1. S1+O1+O2 
2. S4+O1+O2+O3+O4+O7 
3. S5+O5+O6 
4. S6+O6 

WO 
1. W1+O2          6. W6+O7 
2. W2+O2 7. W8+O2+O4+O5 
3. W3+O2 8. W9+O2 
4. W4+O4 9. W12+O4+O7 
5. W5+O1+O2+O6+O7 10. W13+O7 
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T 
T1สภาพภูมอิากาศที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน 
T2สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
T3ช่วงฤดูกาลเก็บเกีย่วผลผลิตของกลุ่มเกษตรกรส่งผลต่อการดำเนินงานโครงการ  
T4ขาดเครือข่ายในเชิงพาณิชย ์

ST 
1. S4+T3 
2. S1+T2+T3 

WT 
1. W5+T3+T4 
2. W6+T4 
3. W15+T1 

 
SO 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย  

1. พัฒนาโจทย์การวิจัยจากการมีส่วนร่วมระหว่างเครือข่ายการวิจยัและชุมชนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน และนโยบายทุกระดับ 

2. สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ เพือ่ยกระดับผลิตภัณฑ์แบบต้นน้ำกลางน้ำและปลายน้ำ โดยการพัฒนาArea Based สำหรับการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน  

1. ยกระดับแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีสว่นร่วม  

2. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้พัฒนาศักยภาพของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 
WO 

1. พัฒนาสมรรถนักวิจยัให้มีศักยภาพ ในการสร้างสรรค์งานวิจัยนวัตกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อขับเคลื่อนการทำงานรว่มกับชุมชนและเครือข่ายแบบเชิงรุก 

2. ใช้การบริหารจัดการครุภัณฑ์แบบเชิงรุก  

3. จัดหาบุคลากร เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ และห้องปฏบิัติการให้สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนตามบริบทของพื้นที่ 

4. บูรณาการทรัพยากรร่วมกับชุมชน หนว่ยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน และสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ  

5. มีการบูรณาการการพัฒนานวัตกรรมและสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้หลากหลาย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ST 
2. ขับเคลื่อนการทำงานร่วมกับชุมชนและเครือข่ายแบบเชิงรุก และมีส่วนรว่ม  

 
WT 

3. สร้างเครือข่ายยกระดับผลิตภัณฑ์ ต้นน้ำกลางน้ำและปลายน้ำ เพือ่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน  

4. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและชุมชน ด้านทักษะเพื่อขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ 
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PSM 

 
งาน วิจัยฯ 

S  
S1 ทำงานวิจยัตอบโจทย์ชุมชน 
S2 การวิจยับนพื้นฐานของภูมิปัญญา และสอดคล้องกับความพร้อม
บริบทชุมชน 
S3 มีเอกภาพในการทำงาน 
S4 บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานวจิยั 
S5 ผู้บริหารให้การสนับสนุน กำกับติดตามในการขับเคลื่อนงาน 
S6 มีอิสระทางวิชาการ สามารถสร้างสรรค์งานได้อย่างเต็มที่เปิด
โอกาสทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก (Life long learning) 
S7 มีการประยกุต์ใช้สหวิทยาการ 

W  
W1 บุคลากรยังขาดประสบการณ์ด้านการวิจัยชุมชน 
W2 บุคลากรขาดความชำนาญเฉพาะดา้น 
W3 บุคลากรน้อย 
W4 ขาดวัสดุอปุกรณ์เฉพาะทางในการดำเนินงานโครงการ 
W5 ขาดการเผยแพร่ผลงานวจิัย 
W6 ระเบียบหลกัเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินมีรูปแบบที่หลากหลาย ทำให้เกิดความสับสนในการเบิกจ่าย 
W7 การบูรณาการการทำงานและเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานอื่นน้อย 
W8 การสังเคราะห์ข้อมูลในแหล่งที่มีการจัดเก็บอยู่แลว้น้อยเกินไป 

O 
O1 โจทย์วิจยัมาจากชุมชน 
O2 ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่าย เช่น งบประมาณ,ช่อง
ทางการนำเสนอผลงาน,การฝึกอบรมการพัฒนานักวิจยั 
O3 ชุมชนมีความต้องการร่วมงานกับวทิยาลัยชุมชนตราด 
O4 นโยบายของรัฐบาล 

SO 
5. S1+O1+O3+O4  
6. S2+O1 
7. S4+O2+O3 
8. S5+ O2+O3 
9. S6+O2 
10. S7+O2 

WO 
1. W1+O2   
2. W2+O2   
3. W3+O3 
4. W4+O2  
5. W5+O2   

T 
T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/โจทยว์ิจัย 
T2สภาพภูมอิากาศที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน 
T3สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
T4ช่วงฤดูกาลเก็บเกีย่วผลผลิตของกลุ่มเกษตรกรส่งผลต่อ
การดำเนินงานโครงการ  
T5ขาดเครือข่ายในเชิงพาณิชย ์

ST 
3. S1+T1   
4. S2+T2+T3+T4 
5. S6+T1 
6. S7+T5 

WT 
4. W1+T3 
5. W2+T3 
6. W3+T3 
7. W8+T5 
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SO 
1. พัฒนาปัญหาหรือโจทย์การวิจยัจากการมีส่วนร่วม ระหว่างวิทยาลยัชุมชน เครือข่ายการวิจยั และชุมชน โดยมุ่งเน้นโจทย์วิจยัด้าน BCG  

2. พัฒนาสมรรถนะนักวจิัยให้มีศักยภาพ ในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย การพัฒนาเชิงพื้นที่  

3. สร้างภาคีเครือข่ายงานวจิัย เพื่อสนับสนนุวิจัยแบบมีส่วนรว่ม  

4. ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลาย 

WO 
1. จัดหาบุคลากร และพัฒนาทักษะการวิจยัเชิงพื้นที่ 

2. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิชาการดา้นการวิจยัในระดับชาต ิและนานาชาต ิ 

3.  

 
ST 

1. สร้างลักษณะนิสัยของนักวิจัยให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง  

2. สร้างเครือข่ายการวจิัยในเชิงพาณิชย ์ 

WT 
จัดทำระบบฐานขอ้มูล องค์ความรู้ด้านการวิจัยที่เป็นระบบ และเป็นสากล 
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PSM 
งาน คลินิกเทคโนโลยี 

S  
S1 บุคลากรมีความสามารถตรงตามตำแหน่งงงาน 
S2 มีทีมงานเข้มแข็ง  
S3 การบริหารและการขับเคลื่อนงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
S4 สภาพแวดล้อมในการทำงาน (ห้องประชุม 
ห้องปฏิบัติการ แปลงสาธิต) เอ้ืออำนวยในการ
ทำงาน 
S5 ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
S6 บุคลากรมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
S7 วิธีการทำงานมีความยืดหยุ่น  เปลี่ยนแปลงได้
ตามยุคสมัย (Trend) สอดคล้องกับนโยบายของ
จังหวัดและระดับชาติ 
S8 มีรูปแบบการทำงานเชิงรุก ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

W  
W1 วัสดุอุปกรณ์บางอย่างไม่เพียงพอ ไม่สมบูรณ์
ต่อการปฏิบัติงาน 
W2 บุคลากรขาดองค์ความรู้  การบริหารจัดการ
และการเชื่อมต่อในเชิงการตลาด (ปลายน้ำ) 
W3 บุคลากรที่ขับเคลื่อนโครงการมีน้อยเนื่องจากมี
ภาระงานทับซ้อน 
W4 ขาดบุคลากรในการจัดทำคลังข้อมูล ให้เป็น
ปัจจุบัน 
W5 ขาดการประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ กิจกรรม 
และผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
W6  ขาดการติดตามผลหลังการอบรม 
 

O 
O1 ชุมชนให้ความร่วมมือในการดำเนินงานเป็นอย่างดี 
O2 ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายในการขับเคลื่อน
งาน วิทยากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  การให้ใช้พ้ืนที่   
O3 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่อง 

SO 
 

1. S1+ O2+ O5  ประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยให้
ทำงานร่วมกับเครือข่ายภายนอกได้ 

WO 
 

1. w2+ O6+ O2  ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ร่วมกับเครือข่าย 
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O4 การมีเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทั่วประเทศทำให้มี
แหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการหลายช่องทาง 
O5 มีนักวิจัยจากเครือข่ายอ่ืนให้ความสนใจในการ
ทำงานร่วมกัน 
O6 การมีเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีทั่วประเทศทำให้มี
แหล่งความรู้ที่สามารถนำมาปรับใช้ดำเนินโครงการ 
O7 ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายให้มีเวทีในการ
นำเสนอผลงาน การประกวดแข่งขัน เพ่ือเกิดการพัฒนา
โครงการ 

2. S3+ O1+ O3    ขับเคลื่อนงานโครงการ
ให้เป็นระบบ ทันเวลาและติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง       

3. S7+O4 เน้นพัฒนาโครงการและจัดการ
เชิงรุกท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
และความต้องการของชุมชน 

4. S5+ O3   ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้
เรื่องการพัฒนาโครงการที่น่าสนใจ
สามารถประเมินผลลัพท์ 

5. S8+ O1  
1. ประสานความร่วมมือกับชุมชน 

     2. ค้นหากลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมและศึกษา
ความต้องการของผู้รับบริการ 

T 
T1 ช่วงฤดูกาลเก็บเก่ียวผลผลิตของกลุ่มเกษตรกรส่งผล
ต่อการดำเนินงานโครงการ 
T2 สภาพภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินงาน 
T3 ในจังหวัดตราดขาดวิทยากรที่มีความรู้ความชำนาญ
เฉพาะด้าน 

ST 
1. s7+t3   ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม

วัตถุประสงค์และพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ร่วมกับร่วมกับเครือข่าย 

 
 

WT 
1. w4+t3 เน้นการพัฒนาองค์ความรู้เรื่อง

ระบบจัดการข้อมูลให้กับบุคลากรในทีม 
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- 
PSM 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
S  
S1 ได้รับงบประมาณสนับสนุนต่อเนื่อง 
S2 ผู้บริหารให้ความสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน 
S3 นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรม
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
S4 มีผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
S5 มีสื่อการเรียนรู้ค้นคว้าการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
S6 มีหลักสูตรฝึกอบรมกิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น จังหวัดตราด  

W  
W1 ขาดการจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 
W2 ขาดการสร้างความต้องการและการรับรู้ร่วมกันในงานทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W3 ขาดช่องทางการเผยแพร่ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย 
W4 เก็บข้อมูลองค์ความรู้จากภูมิปัญญาไม่ครบทุกพื้นที่ 
W5 การบูรณาการงานทะนุบำรุงในรายวิชาหลักสูตรอนุปริญญาน้อย 
W6 ระยะเวลาในการให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมมีน้อย 

O 
O1 มีภาคีเครือข่ายช่วยสนับสนุนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
O2 มีแหล่งเรียนรู้ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อท่องเที่ยวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ได้ 
O3 อยู่ในพื้นที่ SEZ 
O4 มีเครือข่ายชุมชนสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
O5 มีแหล่งทุนวิจัยสนับสนุนจากภายนอก 

SO 
1. S1+O1+O2+O4+O5  
2. S3+O2 
3. S4+O1+O2+O3+O4+O5 
4. S5+O2 
5. S6+O2 

 

WO 
1. W1+O2+O4   
2. W2+O2   
3. W3+O2+O4 

 

T 
T1 ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นขาดทักษะในการถ่ายทอด    องค์ความรู้ 
T2 องค์ความรู้บางส่วนไม่สามารถเผยแพร่สู่สาธารณชนได้ 
T3 ภูมิปัญญาท้องถิ่นส่วนใหญ่อายุมาก และขาดการสืบสาน 
T4 คนรุ่นใหม่ไม่เห็นความสำคัญและการทำนุบำรุง 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ST 
1. S1+T1+T4   
2. S5+T1+T2+T4 
3. S6+T1+T2+T3+T4 

 

WT 
1.  W1+T2 
2.  W3+T2+T3+T4 
3.  W4+T1+T2+T3+T4 
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SO 
1. ส่งเสริมผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา ในเชิงพาณิชย ์

2. ยกระดับสื่อการเรียนรู ้และแหล่งเรียนรู้ชุมชนด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม  

3. เผยแพร่หลักสูตรฝึกอบรมและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาอาชีพ 

WO 
1. จัดทำฐานข้อมูลด้านการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่ผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

2. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มีความตระหนัก ถึงความสำคัญของการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ST 
1. พัฒนาสมรรถนะของภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2. สร้างแรงจูงใจให้เห็นความสำคัญ และสืบสานงานทำนุศิลปะและวัฒนธรรม  

WT 
1. สร้างแพลตฟอร์มในการเรียนรู้สืบสานต่อยอดภูมปิัญญาทอ้งถิ่น  

2. ขับเคลื่อนการทำงานงานทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายแบบมีส่วนรว่ม 
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PSM 
 

งานการบริหารจัดการเชิงธรรมาภบิาล แบบมีส่วนร่วมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยชุมชนตราด 

S  
    S1 บุคลากรมีความรู้/ความสามารถตรงตำแหน่งงาน 
    S2 ผู้บริหารมีความรู้เชิงวิชาการ/เชงิบริหาร 
    S3 บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานมากกวา่ 1 งาน 
    S4 งบประมาณเพียงพอตอ่การดำเนินงานตามพันธกจิ 
    S5 วัสดุ/อุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏบิัติงาน 
    S6 ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร 
    S7 ผู้บริหารให้โอกาส บุคลากรในการสร้างสรรค์งานตามความ
สนใจ 
  S8 วิทยาลยัชุมชนตราดทำโครงการภายใต้งบประมาณได้งานที่มี
คุณภาพ  
    S9 บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มการทำงาน 
    S10 ทีมบริหารมีกลยุทธ์ในการบริหารองค์กร 
 S11 สภาวิทยาลยั กรรมการส่งเสริมกิจการฯ อนกุรรมการวิชาการ 
มีความรู้เชิงวิชาการ เชิงบริหาร และการสนับสนุนด้านต่างๆ 

W  
   W1 บุคลากรบางส่วนยังขาดความเขา้ใจในการเบิกจา่ย  
งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างพัสด ุ
    W2 บุคลากรบางส่วนขาดการวางแผนการปฏิบัติงานทำให้
เกิดความล่าช้าในการขับเคลื่อนงาน ส่งผลต่อการใช้งบประมาณ
ไม่ตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
    W3 บุคลากรบางส่วนภายในองค์กรขาดความตระหนกัในการ
รับรู้งาน 
    W4 บุคลากรบางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
    W5 ใช้วัสดุและอุปกรณ์ผิดประเภทการใช้งาน 
    W6 อาคารบางหลังเสื่อมโทรม ไม่เหมาะกับการจัดการเรียน
การสอน 
    W7 ขาดการวางแผนบริหารจัดการอาคารเรียน 
 

O 
   O1 ชุมชนมีความเชื่อมั่นการปฏิบัติงานของวิทยาลยัชุมชนตราด 
   O2 หนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเช่ือมั่นและให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิทยาลัยชุมชนตราด 
   O3 หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนเทคโนโลยีในการ
ดำเนินงานและการให้บรกิารกับประชาชน/ชุมชน 
   O4 จังหวัดตราด มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ทำให้สามารถพัฒนา
คนในชุมชนให้มีอาชีพที่หลากหลาย 
   O5 นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนการศึกษาและการจัดการ
ภาครัฐของวิทยาลัยชุมชน 
   O6 พฤตกิรรมของผู้สูงอายุมีความตอ้งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

SO 
 

1   S1+S2+S10+S11+O1+O2    สนับสนุนให้ผู้บริหารทุกระดับ
ใช้ Growth Mindset เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงาน
มากขึ้น  
2. S4+S5+O3+O5    
ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
ภานในวิทยาลัยชมุชน 
3. S1+S9+ S3+O5    …………………. 
4  S4+O4+O5    พัฒนาระบบและกลไกในการสร้าการ
บริหารงานบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนตราด 
5. S1+O6   จัดการเชิงรุกเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

WO 
1.W2+O3  1  พัฒนาบุคลากรใหม้ี Mindset ในการสรา้งการ
เปลี่ยนแปลงในการปฎบิัตงิาน  
2. สนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากรวิทยาลยัชุมชนตราดให้
มีความคล่องตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรเพื่อ
ออกแบบงานร่วมกัน เพื่อกำหนดแนวทางการปฎบิัติงานเชิงรุก 
3. สร้างความเขา้ใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างบุคลากร เพื่อ
กำหนดแนวทางการปฎบิัติงานเชิงรุก 
2. W4+O4     
3.W6+O1  สร้างเครือขา่ยภายนอกเพือ่ขอสนับสนุนการใช้
ทรัพยากร 
W7+O3   สร้างเครือข่ายเพื่อกำหนดแนวทางร่วมกับหน่วย
ทางภายนอกในการใช้อาคารสถานที่  
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T 
   T1 สวัสดิการของพนักงานราชการไม่มีความมั่นคง     (ต่อ
สัญญาทุก 4 ปี) 
   T2 สภาพเศรษฐกิจที่ไม่เสถียรส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณใน

แต่ละปี และการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
   T3 การเมืองไทยไม่เสถียรส่งผลต่อนโยบายที่ใช้ในการดำเนินงาน 
   T4 อัตราการเกิดของประชากรลดลงส่งผลต่อผู้มาใช้บริการ
(อนุปริญญา) นอ้ยลง 

ST 
 
S8+T2    จัดทำคำของบประมาณภายใต้มุ่งเน้นเผลลัพธ์ 
(outcome -oriented)  
S10+T3   ส่งเสริมการจัดหารายได ้จากหน่วยงานภายนอก 
S2+T4    กำหนดนโยบายพัฒนาสมรรถนะกำลังคนในท้องถิ่นเพื่อ 
Reskil และ Upskill 
 

WT 
 
W2+T2    ผลักดันใหบุ้คลากรมีการเปลี่ยนแปลง และมีส่วน
ร่วมในการปฎิบตัิงานเชิงรุก 
    ขยายเครือขา่ยคู่ค้า ที่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ปฏิบตัิงานเพิ่มขึ้น 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราดระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -2570 ) 

        

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราดระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2563 - 2567 ) จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

3. นโยบายและยุทธศาสตร์ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

4.  ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี   (พ.ศ. 2561 – 2580)  

5. แผนพัฒนาจังหวัดตราด พ.ศ. 2566 - 2570  
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พันธกิจวิทยาลัยชุมชน
ตราด 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

พ.ศ. 2561 – 
2580 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม      
พ.ศ. 2563 - 

2570 

ยุทธศาสตร์
สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 
ปี พ.ศ. 2561 – 

2580) 
 

แผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด
ตราด พ.ศ.2566-

2570 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชน
ตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2563 – พ.ศ.2567) 

1.จัดการศึกษาระดับ
ต่ำกว่าปริญญา 
ประกาศนียบัตร
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ประกาศนียบัตร
วิทยาลัยชุมชน และ
สัมฤทธิบัตร 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย์ 

Platforms 1 :   
การพัฒนา
กำลังคนและ
สถาบันความรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชน 

เป้าหมายที่ 1 
การสร้างและพัฒนา
คนในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายที่ 1.1 สร้าง
กำลังคนในท้องถิ่นให้
มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายที่ 1.2 สร้าง
โอกาสเข้าถึง
การศึกษาของ
ประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส และมี
ความเหลื่อมล้าสูงทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม 
 
 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 1 การพัฒนา
ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจจากฐาน 
การทองเที่ยว
การเกษตรครบ
วงจร การบูรการ
และการค้า
ชายแดนเชื่อมโยง
กับอาเซียนและ
นานาชาติที่เติบโต 
เปนมิตรกับสิ่ง
แวดลอม 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับต่ำกว่าปริญญา
ประกาศนียบัตรสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 
ประกาศนียบัตรวิทยาลัย
ชุมชน และสัมฤทธิบัตร 
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พันธกิจวิทยาลัยชุมชน
ตราด 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

พ.ศ. 2561 – 
2580 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม      
พ.ศ. 2563 - 

2570 

ยุทธศาสตร์
สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 
ปี พ.ศ. 2561 – 

2580) 
 

แผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด
ตราด พ.ศ.2566-

2570 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชน
ตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2563 – พ.ศ.2567) 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 2 การเสริมสร้าง
ความมั่นคง ความ
สงบเรียบ 
รอยและชุมชนเข
มแข็ง 
ดวยหลักปรัชญา
ของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. บริการวิชาการและ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามความ
ต้องการของท้องถิ่น
และชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย์ 

Platforms 1 :   
การพัฒนา
กำลังคนและ
สถาบันความรู้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
:  

การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างและ

เป้าหมายที่ 1 
การสร้างและพัฒนา
คนในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายที่ 1.1 
สร้างกำลังคนใน

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 1 การพัฒนา
ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจจากฐาน 
การทองเที่ยว

ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนา
คุณภาพการบริการวิชาการ
และส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตโดยจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมด้านอาชีพ  
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พันธกิจวิทยาลัยชุมชน
ตราด 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

พ.ศ. 2561 – 
2580 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม      
พ.ศ. 2563 - 

2570 

ยุทธศาสตร์
สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 
ปี พ.ศ. 2561 – 

2580) 
 

แผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด
ตราด พ.ศ.2566-

2570 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชน
ตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2563 – พ.ศ.2567) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
สังคม 

Platforms 2 :  
การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม 
 
 
 
 

พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชน 

ท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะสูง 
เป้าหมายที่ 1.2 สร้าง
โอกาสเข้าถึง
การศึกษาของ
ประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส และมี
ความเหลื่อมล้าสูงทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม 
เป้าหมายที่ 1.3 
สร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 

การเกษตรครบ
วงจร การบูรการ
และการค้า
ชายแดนเชื่อมโยง
กับอาเซียนและ
นานาชาติที่เติบโต 
เปนมิตรกับสิ่ง
แวดลอม 
 
 

ด้านคุณภาพชีวิต และ
จัดการความรู้เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนแบบมีส่วนร่วม ตาม
ความต้องการของท้องถิ่น
และชุมชน 
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พันธกิจวิทยาลัยชุมชน
ตราด 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

พ.ศ. 2561 – 
2580 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม      
พ.ศ. 2563 - 

2570 

ยุทธศาสตร์
สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 
ปี พ.ศ. 2561 – 

2580) 
 

แผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด
ตราด พ.ศ.2566-

2570 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชน
ตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2563 – พ.ศ.2567) 

3. วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมชุมชนเพื่อ
พัฒนาอาชีพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :
ด้านการสร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 
การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

Platforms 1 :   
การพัฒนา
กำลังคนและ
สถาบันความรู้ 
 
Platforms 2 :  
การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนา
อาชีพและ
คุณภาพชีวิตใน
ชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชน 
 
 

เป้าหมายที่ 2 
การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพ่ือ
ขับเคลื่อนประเทศ
ตามแนวทาง Value 
based economy 
เป้าหมายที่ 2.1 สร้าง
ความรู้ใหม่ นวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ และ
เครื่องมือเพ่ือพัฒนา
ชุมชน 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 1 การพัฒนา
ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจจากฐาน 
การทองเที่ยว
การเกษตรครบ
วงจร การบูรการ
และการค้า
ชายแดนเชื่อมโยง
กับอาเซียนและ
นานาชาติที่เติบโต 
เปนมิตรกับสิ่ง
แวดลอม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. วิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมบนฐาน
ทรัพยากรและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก 
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พันธกิจวิทยาลัยชุมชน
ตราด 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

พ.ศ. 2561 – 
2580 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม      
พ.ศ. 2563 - 

2570 

ยุทธศาสตร์
สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 
ปี พ.ศ. 2561 – 

2580) 
 

แผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด
ตราด พ.ศ.2566-

2570 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชน
ตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2563 – พ.ศ.2567) 

4. ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมสู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนพ้ืนฐาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย์ 

Platforms 1 :   
การพัฒนา
กำลังคนและ
สถาบันความรู้ 
 
Platforms 2 :  
การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนาความ
เข้มแข็งของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
 

เป้าหมายที่ 2 
การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพ่ือ
ขับเคลื่อนประเทศ
ตามแนวทาง Value 
based economy 
เป้าหมายที่ 2.2 
สร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
มรดกทางภูมิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 2 การเสริมสร้าง
ความมั่นคง ความ
สงบเรียบรอย และ
ชุมชนเขมแข็ง 
ดวยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. สืบสาน 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม สู่การ
พัฒนาต่อยอดเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
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พันธกิจวิทยาลัยชุมชน
ตราด 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

พ.ศ. 2561 – 
2580 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม      
พ.ศ. 2563 - 

2570 

ยุทธศาสตร์
สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 
ปี พ.ศ. 2561 – 

2580) 
 

แผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด
ตราด พ.ศ.2566-

2570 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชน
ตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2563 – พ.ศ.2567) 

5. บริหารจัดการเชิง
ธรรมาภิบาลแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การบริหาร
จัดการเชิงรุก
และ 
ธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชน 

เป้าหมายที่ 3 
การปฏิรูประบบ
บริหารในสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5. การ
บริหารจัดการเชิงรุกแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
และมีธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 4 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี ( พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
พ.ศ. 2561 – 2580 

นโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) 

 

แผนพัฒนาจังหวัดตราด 
พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลยัชมุชนตราด (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) 

แผนปฏิบัตริาชการประจำปีของวทิยาลัยชุมชนตราด 

วิทยาลัยชุมชนตราดจัดการศึกษา พัฒนาอาชีพ ยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบนพืน้ฐานภูมิปัญญาสูส่ากล โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชน
เข้มแข็ง อย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน ์

1.จัดการศึกษาระดับต่ำกว่า
ปริญญา ประกาศนยีบัตรสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ประกาศนยีบัตร
วิทยาลัยชุมชน และสัมฤทธิบัตร 

พันธกิจ 

2. บริการวิชาการและส่งเสรมิ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตตามความ
ต้องการของท้องถิ่นและชุมชน 

3. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ชุมชนเพื่อพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5. บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับ 13 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ
สถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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1. พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา
ระดับต่ำกว่าปรญิญาประกาศนยีบตัร
สถาบันวิทยาลยัชุมชน 
ประกาศนียบตัรวิทยาลัยชุมชน และ
สัมฤทธิบัตร    
 

   2. พัฒนาคุณภาพการบรกิารวชิาการและ
ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติโดยจัด
หลักสูตรฝกึอบรมด้านอาชีพ ด้านคณุภาพ
ชีวิตและจัดการความรูเ้พื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนแบบมีส่วนร่วม ตามความ
ต้องการของทอ้งถิน่และชุมชน 

3. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมบน
ฐานทรัพยากรและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
        

4. สืบสาน ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ      
และสิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาต่อยอดเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

5. การบริหารจัดการเชิงรุกแบบ
มีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา  
และมีธรรมาภิบาล 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

1.ประชาชนในจังหวัดมีโอกาสไดร้บั
การศึกษาอย่างหลากหลายทั้งด้าน
วิชาการและวิชาชีพและคณุภาพ
ชีวิต ผู้สำเร็จการศึกษา มีงานทำ 
ประกอบอาชีพอิสระ พัฒนาชุมชน 
สังคม อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. ประชาชนในจังหวัดได้รับบริการวิชาการ
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความ
ต้องการโดยใช้เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ทำให้คนชุมชนมีความรู้ความสามารถ
ในการพัฒนาตนเองและท้องถิ่น  
ผู้รับบริการ ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีงานทำ 
ประกอบอาชีพอิสระ ยกระดับคุณภาพชีวิต 
พัฒนาชุมชน สังคม อยา่งต่อเนื่องและยัง่ยืน 

3.1. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างสร้างสรรค์   
3.2. มีผลงานวิจัยเพือ่พัฒนาการ
เรียนการสอนที่สามารถนำไป
ถ่ายทอดและต่อยอด 
สู่ชุมชน 

4. นักศึกษา ประชาชนในจังหวัดเกิดความ
ภาคภูมิใจมีสว่นร่วมในการสืบสาน 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
รักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และพัฒนาภูมปิัญญาทอ้งถิ่นสู่การพัฒนา
เพื่อการต่อยอดเศรษฐกิจชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค์ 

5. มรีะบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมอย่าง
มีธรรมาภิบาล 

 

 
 

เป้าประสงค ์
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1. พัฒนาระบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการสร้าง
สมรรถนะใหม่ให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของ
ยุคสมยั ในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้ง 
Online/Onsite และเน้นความรู้จากการปฏิบัติ
จริงในสถานประกอบการ 
2. พัฒนาผู้เรยีนให้มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่
21 
3. แสวงหาเครือข่ายความรว่มมอืเพิม่เตมิเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศกึษา 
4. จัดการเชิงรกุในการประชาสัมพนัธ์ แนะแนว 
และสร้างแรงจูงใจ เพื่อการมาเรยีนที่วทิยาลัย
ชุมชนตราด 

การบริการวิชาการ 
1. จัดระบบการเรยีนรู้หรือฝึกอบรมที่มุ่ง
ยกระดับทกัษะอาชีพและคุณภาพชวีิตตาม
บริบทของพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 
2. พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในพืน้ที่ให้เหมาะสมกบั
การบรกิารวิชาการในทกุบริบท โดยอาศยัทนุ
และศักยภาพชมุชนเป็นฐาน 
3. ประสานความรว่มมอืวทิยากรเพื่อช่วย
กำหนดคุณลกัษณะอุปกรณ์/สือ่ทีต่รงตามความ
ต้องการในการให้บรกิารวิชาการแก่ชมุชน 
 
 
 
 

1.พัฒนาปัญหาหรอืโจทย์การวิจยัจาก
การมสี่วนร่วม ระหว่างวิทยาลยัชุมชน 
เครือข่ายการวิจยั และชุมชน โดยมุง่เนน้
โจทย์วิจยัด้าน BCG 
2.พัฒนาสมรรถนะนักวิจยัให้มีศักยภาพ 
ในการสร้างสรรค์ผลงานวิจยั การพฒันา
เชิงพื้นที่  
3.สร้างภาคีเครือข่ายงานวิจยั เพือ่
สนับสนุนวิจยัแบบมีส่วนรว่ม  
4.ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุนวจิัยที่
หลากหลาย 
5. ส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ด้านการวิจยัในระดับชาต ิและนานาชาติ 
  

1. ส่งเสรมิผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาใน
เชิงพาณิชย ์
2. ยกระดับสือ่การเรียนรู้ และแหล่ง
เรียนรูชุ้มชนด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม  
3. จัดทำฐานข้อมูลด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เพือ่เผยแพร่ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย  
4. พัฒนานกัศกึษาและบุคลากรให้มี
ความตระหนกั ถึงความสำคัญของการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. พัฒนาสมรรถนะของภมูิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. สนับสนนุให้ผู้บริหารทุกระดับใช้ Growth 
Mindset เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
มากขึน้  
2. ส่งเสรมิการใช้ระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการ
บริหารจัดการภายในวิทยาลัยชุมชน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสรา้งการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏบัิติงาน  
4. สนับสนนุการปฏิบัติงานของบุคลากรวทิยาลัย
ชุมชนตราดให้มีความคล่องตวั แลกเปลีย่นเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรเพือ่ออกแบบงานร่วมกัน เพื่อ
กำหนดแนวทางการปฏบัิติงานเชิงรุก 
5. ขยายเครือข่ายคู่ค้า ที่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 

 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 

1.1ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญามีงาน
ทำ ประกอบอาชีพอิสระ พัฒนาชุมชน สังคม อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.2.ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
สถาบันวิทยาลัยชุมชน มีงานทำประกอบอาชีพอิสระ 
พัฒนาชุมชน สังคม อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.๓.ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิทยาลัยชุมชน มีงานทำ ประกอบอาชีพอิสระ พัฒนา
ชุมชน สังคม อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.๔.ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับสัมฤทธิบัตร มีงานทำ 
ประกอบอาชีพอิสระ พัฒนาชุมชน สังคม อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

๔.ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับสัมฤทธิบัตร มีงานทำ 
ประกอบอาชีพอสิระ พัฒนาชุมชน สังคม อย่างต่อเนือ่ง
และยั่งยืน 

2.๑. จำนวนผู้รับบรกิาร 
2.๒ ร้อยละของผูร้ับบริการมีงานทำ 

ประกอบอาชีพอิสระ พัฒนาชุมชน สังคม
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2.๓. จำนวนชุมชนที่รับบริการ 

๓.๑.จำนวนงานวจิัยทีพ่ัฒนาและ  
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่นำไปสู่การ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสังคม 
๓.๒. ร้อยละของจำนวนงานวิจยั
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ 

๔.จำนวนชุมชน ที่ได้รับการ
ทะนุบำรุงอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และรักษาสิ่งแวดล้อม 

5.จำนวนระบบและกลไกที่มปีระสิทธภิาพ
ภายใต้การบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล 

 
 
 

กลยุทธ ์
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การจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชน 
การพัฒนาหลักสูตรเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
1. พัฒนาหลกัสูตรเชิงพื้นที่ให้สอดคลอ้งกับ
บริบทของชุมชน 
2. ขยายเครือข่ายความรว่มมอืทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน สูก่ารดำเนนิ
ร่วมกันอย่าเข้มแข็ง 
3. พัฒนาสมรรถนะทกัษะฝีมอืแรงงานของคน
ในชุมชน 
4. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ให้สามารถ
ดำเนนิงานในพืน้ที่เขตเศรษฐกจิพิเศษได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ 
5. จัดการเชิงรกุโดยประสานความร่วมมือใน
การดำเนนิงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนตราด 
ชุมชนในพืน้ที่เขตเศรษฐกจิพิเศษ และ
ประเทศเพื่อนบ้าน 
ยกระดับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
1.พัฒนาหลักสตูรที่ทนัสมยัและสอดคลอ้งต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2.จัดการประชาสมัพันธ์แหล่งเรียนรูแ้บบเชงิรุก  
3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ ทีแ่ปลกใหมแ่ละ
สร้างสรรค์  
4. ยกระดับแหล่งเรยีนรู้ในชมุชน ให้สามารถจัด
กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

5. สร้างเครือข่ายการเรยีนรู้แบบมีส่วนรว่ม ใน
การประชาสัมพนัธ์ และขับเคลื่อนกจิกรรมใน
แหล่งเรยีนรู้ชุมชน 
พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
1.ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน และ
นวัตกรรมด้านการเกษตร ตามบริบทของชมุชน  

6. จัดทำระบบฐานขอ้มูล องค์ความรู้
ด้านการวิจยัที่เป็นระบบ และเป็นสากล 
7. พัฒนาบุคลากรของวทิยาลยัชมุชน
ตราดให้สามารถพัฒนาโครงการและ
สามารถทำงานร่วมกับเครือข่ายภายนอก
ได้ 
8. พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้ 
ทันเวลาและติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างตอ่เนื่อง   
9.พัฒนานวัตกรรมทีเ่หมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและความต้องการ
ของชุมชน 
10.ส่งเสริมความรว่มมอืกับเครอืข่าย
คลินิกเทคโนโลยีทัว่ประเทศ 
11.พัฒนาหลักสูตรจากการจดัการ
ความรูท้ี่เหมาะสมกับชุมชนที่หลากหลาย 
12. ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงคแ์ละพัฒนาทักษะและองค์
ความรูร้่วมกับร่วมกับเครือข่าย 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ ์
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2.ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายผู้ผลิตสินค้า ดา้น
การแปรรูปผลิตภณัฑ์ชุมชน ในรูปแบบการมี
ส่วนรว่มของชุมชน  
3.ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ในชอ่งทางที่หลากหลาย ในทกุ
รูปแบบดิจิทัล 
4.พัฒนาขีดความสามารถของชมุชนให้สามารถ
บริหารจัดการกลุ่มและผลผลติ ต้นน้ำ กลางน้ำ 
ปลายน้ำ 
5.ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้านการตลาดสมัยใหม่
ให้กับชุมชน  
6.จัดทำระบบฐานข้อมูล องค์ความรู้ด้านการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ 
พัฒนาศักยภาพสมาชิกกลุ่มท่องเท่ียวชุมชน 
1. เพิ่มขีดความสามารถของสมาชิกกลุม่
ท่องเทีย่วชมุชน 
2. ยกระดับเส้นทางการทอ่งเทีย่วโดยอาศัยทุน
และศักยภาพชมุชนเป็นฐาน 
3. สร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดการทอ่งเทีย่ว
ชุมชนสูก่ารพฒันาศกัยภาพชุมชนเชิงพืน้ที ่
(Area-based) 
4. พัฒนาสือ่และช่องทางการประชาสัมพนัธ์การ
ท่องเทีย่วชมุชน 
5. พัฒนาสมรรถนะของคณะทำงานด้านการ
จัดการทอ่งเที่ยวโดยชุมชน 
พัฒนาและส่งเสริมการเรยีนรู้ผ่านการเรียน
ออนไลน ์
1 พัฒนาบทเรยีนออนไลน์เพือ่ชุมชนใน
หลากหลายสาขาวิชา ให้มีความสมบรูณ์ 
น่าสนใจ และเป็นทีย่อมรับ 
2 พัฒนาทมีงานและจดัหาอุปกรณ์ในการผลิต
สื่อวีดทิัศน์เพื่อการเรยีนรู้ของวิทยาลยัชุมชน
ตราด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ ์
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3 ส่งเสริมการเรยีนรู้บทเรยีนออนไลนเ์พื่อชมุชน
ของวทิยาลัยชมุชนตราด 
พัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 
1. สร้างการเรียนรูท้ี่บูรณาการองค์ความรูท้ีม่ี
ความหลากหลายให้กับครูผูดู้แลเด็กนำไปใช้ต่อ
ยอดในการทำงาน 
2. กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานและตดิตาม
ผลจากการทำกิจกรรม 
3. พัฒนาทีมงาน และครูผู้ดแูลเดก็เดก็ปฐมวัย 

4.ประสานความรว่มมอืและสร้างเครือข่ายที่
พัฒนากจิกรรมทีม่ีความเหมาะสมกับเดก็ปฐมวยั 
พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสู้งอาย ุ
1 บูรณาการการพัฒนาหลักสูตรรว่มกับ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  
2.ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของผู้สูงอาย ุ
3 จัดการเชิงรุกและพัฒนากลุ่มเป้าหมายใน
พื้นทีท่ี่ยังไม่ไดก้ารสนับสนนุ 
สร้างเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้และการ
ทำงานเชิงรุก 
1. สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู ้ระหว่าง
โรงเรียนกับโรงเรียน และโรงเรียนกับชมุชน เพื่อ
ขับเคลื่อนการทำงานเชิงพื้นที่  
2.เผยแพร่โมเดลการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้ชมุชน
เป็นฐาน  
3.พัฒนาสื่อการเรยีนรู้และจัดทำฐานขอ้มูลอย่าง
เป็นระบบ เพื่อประชาสัมพนัธ์และเผยแพรก่าร
ดำเนนิงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
4.บูรณาการทรัพยากรจากเครอืข่าย เพือ่
สนับสนุนการจัดการศกึษา  
5.พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ การ
ทำงานเชิงรกุ เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศกึษา 
ในระดับพ้ืนที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ ์
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.1. จำนวนหลกัสูตร 
1.2. จำนวนผู้เข้าร่วม 
1.3. ร้อยละของการนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ 
1.4. ร้อยละผู้สอนที่ผลิตสือ่ฯ 
1.5. จำนวนสถานศึกษา/สถานประกอบการที่มีความ
ร่วมมอืกัน 
1.6 ระบบธนาคารหน่วยกิตวทิยาลยัชุมชนตราด 
1.7 จำนวนผู้เข้าร่วม 
1.8 ร้อยละของการนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ 
1.9 รายงานผลการสำรวจ 
2.1. จำนวนผู้เรียนทีเ่ข้าร่วม 
2.2 ร้อยละของการนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ 
3.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
4.1 จำนวนผู้เข้ารับการแนะแนว 
4.2 จำนวนสื่อประชาสัมพนัธ ์
 

 

การบริการวิชาการ 
1.1 รายงานผลการศกึษาความตอ้งการการ
ฝึกอบรม/บรกิารวิชาการ 
1.2.1 จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
1.2.2 จำนวนหลักสูตรฝกึอบรม 
1.2.3 ร้อยละของการความรู้ไปประยุกต์ใช ้
1.3.1 จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
1.3.2 ร้อยละของการความรู้ไปประยุกต์ใช ้
2.1 จำนวนสถานที่ฝกึอบรม 
3.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
3.2 รายงานการดำเนินงาน 
การจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชน 
การพัฒนาหลักสูตรเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
1.1 จำนวนหลักสูตร 
2.1 รายงานแนวทางการประสานความ
ร่วมมอื 
3.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
4.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
4.2 ร้อยละของการนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ 
ยกระดับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
1.1จำนวนหลักสูตรฝึกอบรม 
2.1จำนวนครั้งในการประชาสมัพันธแ์หล่ง
เรียนรู ้
3.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 
4.1จำนวนแหล่งเรียนรูท้ี่ได้รับการยกระดับ 
5.1จำนวนหน่วยงาน/องคก์ร/ชุมชน/
เครือข่ายเพิ่มขึน้ 
 
 

1. จำนวนโจทย์การวิจยัที่เกิดจาก
การมสี่วนร่วม 
2. ร้อยละของจำนวนนกัวจิัยที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ  
3. จำนวนหนว่ยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เครอืข่ายเพิม่ขึ้น 
4.จำนวนครั้งในการประชาสมัพันธ์
แหล่งทุนวิจยัต่อนกัวิจยัในองค์กร 
5.1 จำนวนครั้งในการ
ประชาสัมพนัธก์ารเผยแพร่ผลงาน
วิชาการงานวจิัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ 
5.2 จำนวนบทความที่ไดร้ับการ
ตีพมิพ์ในระดับชาติหรอืนานาชาต ิ
6.จำนวนระบบฐานขอ้มูลองค์
ความรู้ด้านการวจิัย 
7. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาด้านการทำงาน
ร่วมกับเครอืข่ายภายนอก 
8.จำนวนระบบและกลไกการ
ปฏิบัติงานและติดตามผลการ
ดำเนนิงานที่ได้รับการพัฒนา 
9.จำนวนนวตักรรมที่สร้างขึน้ 
10. จำนวนหน่วยงาน/องคก์ร/
ชุมชน/เครอืข่ายเพิม่ขึ้น 
11.จำนวนหลักสูตรที่ไดร้ับการ
พัฒนาจากการจัดการความรู ้
12.จำนวนเทคโนโลยทีี่ใช้ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานฯ 

 

1.1 จำนวนผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาที่
ได้รับการส่งเสรมิในเชิงพาณิชย ์
2.1 จำนวนสื่อการเรยีนรู้ และแหล่ง
เรียนรูชุ้มชนที่ได้รับการยกระดับ 
3.1 จำนวนระบบฐานขอ้มูลด้านการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 จำนวนนกัศึกษาและบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
5.1 จำนวนภูมิปัญญาทอ้งถิน่ที่ไดร้ับ
การพัฒนาทีเ่พิ่มขึ้น 

 

1.1 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพฒันา
เปลี่ยนแปลง   
2.1 ร้อยละของการลดทรัพยากรสิน้เปลือง
ภายในสำนักงาน หลังจากนำแพลตฟอรม์และ
แอพพลิเคชั่นมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดท้ี่ได้รับการพฒันา
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
3.2 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาเจต
คติและทกัษะในการปฎิบัติงาน 
3.3 ร้อยละของบุคลากรทีม่ีทกัษะด้านดิจทิลั 
4.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรวทิยาลัย
ชุมชนตราดจากการได้รับการสนับสนนุการ
ปฏิบัติงาน 
5.1 ร้อยละเครือข่ายของคู่ค้าที่เพิม่ขึ้น 
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พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
1.1จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนและนวตักรรมดา้น
การเกษตรที่ได้รับการยกระดับ 
2.1จำนวนหน่วยงาน/องคก์ร/ชุมชน/
เครือข่ายเพิ่มขึน้ 
3.1 จำนวนสื่อที่เผยแพร่องค์ความรู้ความรู้
ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมุชนในรูปแบบ
ดิจิทัล 
4.1 จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการพัฒนาขีด
ความสามารถ 
5.1 จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการส่งเสริม 
6.1 จำนวนระบบฐานขอ้มูลองค์ความรู้ด้าน
การแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
พัฒนาศักยภาพสมาชิกกลุ่มท่องเท่ียว
ชุมชน 
1.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
2.1 จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการพัฒนาเส้นทาง 
2.2 จำนวนเสน้ทางการทอ่งเที่ยว 
3.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
3.2 จำนวนผลิตภัณฑ์ 
3.3 จำนวนชุมชนตน้แบบ 
4.1 จำนวนสื่อประชาสัมพนัธ ์
5.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
5.2 ร้อยละของการนำไปประยกุต์ใช ้
พัฒนาและส่งเสริมการเรยีนรู้ผ่านการเรียน
ออนไลน ์
1.1 จำนวนบทเรยีนออนไลน์เพือ่ชุมชนที่
พัฒนาและเผยแพร ่
2.1 จำนวนบทเรยีนออนไลน์เพือ่ชุมชนที่
พัฒนาโดยบุคลากรของวทิยาลยัชุมชนตราด
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กลยุทธ์ 
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เอง 
3.1 จำนวนผู้เรียนบทเรยีนออนไลน์เพือ่
ชุมชนของวทิยาลัยชมุชนตราด 
 
พัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 
1.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
1.2 รายงานผลการดำเนนิงาน 
2.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
3.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
3.2 ร้อยละของนำความรู้ไปประยกุต์ใช ้
4.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
4.2 รายงานการดำเนินงาน 
พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสู้งอาย ุ
1.1  จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาโดย
การมสี่วนร่วมทกุภาคส่วน 
1.2 จำนวนเครือข่ายที่ร่วมพัฒนาผู้สูงอาย ุ
2.1 จำนวนผลิตภัณฑ์ผู้สูงอายทุี่ได้รับการ
ยกระดับ 
3.1 จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการพัฒนา 
3.2 จำนวนผู้สูงอายทุี่ได้รับการพัฒนา  
 สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และการ
ทำงานเชิงรุก 
1.1 จำนวนหน่วยงาน/องคก์ร/ชุมชน/
เครือข่ายเพิ่มขึน้ 
2.1จำนวนโรงเรยีนที่ได้รับการเผยแพร่โมเดล 
3.1จำนวนสื่อการเรยีนรู้ที่ไดร้ับการพฒันา 
3.2จำนวนฐานข้อมูล 
4.1จำนวนหน่วยงาน/องคก์ร/ชุมชน/
เครือข่ายที่สนับสนุนทรัพยากร 
5.1ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 

กลยุทธ ์
เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

66 67 68 69 60 66 67 68 69 70 

1.จัดการศึกษาระดับต่ำกว่าปรญิญา 
ประกาศนียบตัรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ประกาศนียบตัรวิทยาลัยชุมชน 
และสมัฤทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาระดับต่ำกว่า
ปริญญาประกาศนียบัตร 
สถาบันวทิยาลยัชุมชน 
ประกาศนียบัตร
วิทยาลัยชมุชน และ
สัมฤทธิบัตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประชาชนใน
จังหวัดมีโอกาส
ได้รับการศกึษา
อย่าง
หลากหลายทั้ง
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิต 
ผู้สำเร็จ
การศกึษา มี
งานทำ 
ประกอบอาชีพ
อิสระ พัฒนา
ชุมชน สังคม 
อย่างตอ่เนื่อง
และยั่งยนื 

1.1 ร้อยละ
ผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับต่ำกว่า
ปริญญา  
มีงานทำ ประกอบ
อาชีพอิสระ 
พัฒนาชุมชน 
สังคม อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75ถ9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
การสร้างสมรรถนะ
ใหม่ให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของยุค
สมัย ในรูปแบบที่
หลากหลาย ทั้ง 
Online/Onsite และ
เน้นความรู้จากการ
ปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จำนวนหลักสูตร 
 
1.2 จำนวนผู้เข้าร่วม 
 
1.3 ร้อยละของการ
นำความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
 
1.4 ร้อยละผู้สอนที่
ผลิตสื่อฯ 
 
 
 
1.5 จำนวน
สถานศกึษา/สถาน
ประกอบการที่มี
ความร่วมมอืกนั 
1.6 ระบบธนาคาร
หน่วยกิตวทิยาลัย
ชุมชนตราด 
1.7 จำนวนผู้เข้าร่วม 

10 
 

20 
 

75 
 
 
 

100 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

14 
 

15 
 

20 
 

75 
 
 
 

100 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

14 
 

20 
 

25 
 

80 
 
 
 

100 
 
 
 
 

10 
 
 
 
1 
 
 

14 
 

25 
 

25 
 

80 
 
 
 

100 
 
 
 
 

12 
 
 
 
- 
 
 

14 
 

30 
 

30 
 

85 
 
 
 

100 
 
 
 
 

15 
 
 
 
- 
 
 

14 
 

1.1 โครงการพัฒนา
หลักสูตร  
1.2 โครงการพัฒนา
ผู้สอน 
1.3 โครงการพัฒนา
สื่อสำหรับการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบผสมผสาน 
1.4 โครงการพัฒนา
ความร่วมมอื
ระหว่างวชช.กับ
สถานศกึษา/สถาน
ประกอบการ 
1.5 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุนการ
เรียนการสอน 
1.6 โครงการสำรวจ
ภาวะการออก
กลางคัน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

66 67 68 69 60 66 67 68 69 70 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1.2 ร้อยละ
ผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับ
ประกาศนียบัตร
สถาบันวทิยาลยั
ชุมชนมงีานทำ 
ประกอบอาชีพ
อิสระ พัฒนา
ชุมชน สังคม อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 
1.3. ร้อยละ
ผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับ
ประกาศนียบัตร
วิทยาลัยชมุชนมี
งานทำ ประกอบ
อาชีพอิสระ 
พัฒนาชุมชน 
สังคม อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 
 

 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2. พัฒนาผู้เรยีนให้มี
ทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 

3. แสวงหาเครือข่าย
ความร่วมมือเพิ่มเติม
เพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 

1.8 ร้อยละของการ
นำความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
1.9 รายงานผลการ
สำรวจ 
 
2.1 จำนวนผู้เรียนที่
เข้ารว่ม 
 
2.2 ร้อยละของการ
นำความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
 
 
 
 
3.1 จำนวนผู้เข้าร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 

40 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 

40 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 

40 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 

40 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
1 
 
 

40 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รยีนใน
ศตวรรษที่ 21 
2.2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รยีนเชิง
วิชาการ 
 
 
 
 
3.1 โครงการ
สัมมนาศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบัน และ
บุคลากร 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

66 67 68 69 60 66 67 68 69 70 

1.4. ร้อยละ
ผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับสัมฤทธิบัตร
มีงานทำ ประกอบ
อาชีพอิสระ 
พัฒนาชุมชน 
สังคม อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 

 
 

70 
 

75 80 85 90 4. จัดการเชิงรุกในการ
ประชาสัมพันธ ์แนะ
แนว และสร้าง
แรงจูงใจ เพื่อการมา
เรียนที่วิทยาลยัชุมชน
ตราด 
 
 

4.1 จำนวนผู้เข้ารับ
การแนะแนว 
4.2 จำนวนสื่อ
ประชาสัมพนัธ ์
 
 
 
 
 
 

100 
 
2 
 
 
 
 
 
 

110 
 
2 
 
 
 
 
 
 

120 
 
2 
 
 
 
 
 

130 
 
2 
 
 
 
 
 

140 
 
2 
 
 
 
 
 

4.1 โครงการแนะ
แนว 
4.2 โครงการพัฒนา
สื่อประชาสมัพันธ์
การจดัการศึกษา 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566  – พ.ศ.2570 )   

 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

2. บริการวิชาการ
และส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตตาม
ความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.พัฒนาคุณภาพการ
บริการวิชาการและ
ส่งเสริมการเรยีนรู้
ตลอดชีวติโดยจัด
หลักสูตรฝกึอบรมด้าน
อาชีพด้าน คุณภาพ
ชีวิต และจัดการ
ความรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ชุมชน
แบบมีส่วนร่วม ตาม
ความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชน 

2.ประชาชนในจังหวัด
ได้รับบริการวิชาการ
และส่งเสริมการเรยีนรู้
ตลอดชีวติตามความ
ต้องการโดยใช้
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ทำให้คน
ชุมชนมีความรู้
ความสามารถในการ
พัฒนาตนเองและ
ท้องถิ่น  ผูร้ับบรกิาร ผู้
ผ่านการฝึกอบรมมีงาน
ทำ ประกอบอาชีพ
อิสระ ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต พัฒนาชุมชน 
สังคม อย่างตอ่เนือ่ง
และยั่งยนื 

2.1 จำนวน
ผู้รับบริการ 
2.2 ร้อยละของ
ผู้รับบริการมีงานทำ 
ประกอบอาชีพอิสระ 
พัฒนาชุมชน สังคม
อย่างตอ่เนื่องและ
ยั่งยนื 
 
2.3 จำนวนชุมชนทีร่ับ
บริการ 

1,000 
 

20 
 
 
 
 
 
 

10 

1,000 
 

20 
 
 
 
 
 
 

10 

1,000 
 

20 
 
 
 
 
 
 

10 

1,000 
 

20 
 
 
 
 
 
 

10 

1,000 
 

20 
 
 
 
 
 
 

10 

1. จัดระบบการเรยีนรู้หรือ
ฝึกอบรมทีมุ่่งยกระดับ
ทักษะอาชีพและคุณภาพ
ชีวิตตามบริบทของพื้นที่
และกลุม่เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใน
พื้นที่ให้เหมาะสมกับการ
บริการวิชาการในทกุบริบท 
โดยอาศัยทุนและศกัยภาพ
ชุมชนเป็นฐาน 
 

1.1 รายงานผล
การศกึษาความ
ต้องการการ
ฝึกอบรม/บรกิาร
วิชาการ 
1.2.1 จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 
1.2.2 จำนวน
หลักสูตรฝกึอบรม 
1.2.3 ร้อยละของ
การความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
1.3.1 จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 
1.3.2 ร้อยละของ
การความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
2.1 จำนวนสถานที่
ฝึกอบรม 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

200 
 

10 
 

80 
 
 

10 
 

80 
 
 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

200 
 

10 
 

80 
 
 

10 
 

80 
 
 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

200 
 

10 
 

85 
 
 

10 
 

85 
 
 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

200 
 

10 
 

85 
 
 

10 
 

85 
 
 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

200 
 

10 
 

90 
 
 

10 
 

90 
 
 
1 
 
 
 
 
 

1.1 โครงการศึกษาความ
ต้องการการฝกึอบรม/
บริการวิชาการ 
 
 
1.2 โครงการจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
คนและชมุชน 
 
 
 
 
1.3 โครงการฝกึอบรม
วิทยากรกระบวนการ 
 
 
 
2. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ห้อง
สำหรับการจัดฝกึอบรม 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

 
 
 
 

3. ประสานความรว่มมอื
วิทยากรเพือ่ช่วยกำหนด
คุณลักษณะอุปกรณ์/สือ่ที่
ตรงตามความตอ้งการใน
การให้บรกิารวชิาการแก่
ชุมชน 

3.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
3.2 รายงานฯ 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 
 
 
 

10 
 

10 
 
 
 

10 
 

10 
 
 
 

10 
 

10 
 
 
 

3. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการกำหนด
คุณลักษณะอุปกรณ์/สือ่ที่
ตรงตามความตอ้งการใน
การให้บรกิารวชิาการแก่
ชุมชน 

         1. พัฒนาหลักสูตรเชิงพื้นที่
ให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน 
 
2. ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมอืทั้งภาครฐั 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน สู่การดำเนิน
ร่วมกันอย่าเข้มแข็ง 
3. พัฒนาสมรรถนะทกัษะ
ฝีมือแรงงานของคนใน
ชุมชน 
4. พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร ให้สามารถ
ดำเนนิงานในพืน้ที่เขต
เศรษฐกิจพเิศษได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 
5. จัดการเชิงรกุโดย
ประสานความรว่มมอืใน
การดำเนนิงานระหว่าง
วิทยาลัยชมุชนตราด ชุมชน

1.1 จำนวน
หลักสูตร 
 
 
2.1 รายงาน
แนวทางการ
ประสานความ
ร่วมมอื 
3.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
 
 
4.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
4.2 ร้อยละของการ
นำความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
 
 

2 
 
 
 
- 
 
 
 

20 
 
 
 

20 
 

80 
 

2 
 
 
 
- 
 
 
 

20 
 
 
 

20 
 

80 
 

2 
 
 
 
1 
 
 
 

20 
 
 
 

25 
 

85 
 

 

2 
 
 
 
1 
 
 
 

20 
 
 
 

25 
 

85 
 

2 
 
 
 
1 
 
 
 

20 
 
 
 

30 
 

90 
 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตร 
 
 
2. โครงการประสานความ
ร่วมมอืของเครือข่ายการ
ดำเนนิงาน 
 
3. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูก้ลุ่มผู้ใช้แรงงาน
ระหว่างประเทศ 
 
4. โครงการพัฒนา
สมรรถนะทกัษะฝีมอื
แรงงานของคนในชมุชน 
 
 
5. โครงการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนของกลุ่มเศรษฐกิจ
พิเศษอื่น 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

ในพื้นทีเ่ขตเศรษฐกจิพิเศษ 
และประเทศเพื่อนบ้าน 
 

 

         1.พัฒนาหลักสตูรที่ทนัสมยั
และสอดคล้องตอ่การ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 
2.จัดการประชาสมัพันธ์
แหล่งเรยีนรู้แบบเชิงรกุ  
 
 
3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต ที่แปลก
ใหม่และสร้างสรรค ์ 
 
 
4. ยกระดับแหล่งเรยีนรู้ใน
ชุมชน ให้สามารถจัด
กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  
 
 
5. สร้างเครือข่ายการ
เรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม ใน
การประชาสัมพนัธ์ และ
ขับเคลื่อนกจิกรรมในแหล่ง
เรียนรูชุ้มชน 

1.1จำนวนหลกัสูตร
ฝึกอบรม 
 
 
2.1จำนวนครั้งใน
การประชาสัมพนัธ์
แหล่งเรยีนรู ้
 
3.1 ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
 
 
 
4.1จำนวนแหล่ง
เรียนรูท้ี่ได้รับการ
ยกระดับ 
 
 
 
5.1จำนวน
หน่วยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เครอืข่าย
เพิ่มขึน้ 

2 
 
 
 

12 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 

12 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
2 

2 
 
 
 

12 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 

12 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
4 

2 
 
 
 

12 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 
5 

โครงการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมจากแหล่งเรยีนรู้
ชุมชน 
 
กิจกรรมประชาสัมพนัธ์
แหล่งเรยีนรู ้
 
 
โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 
 
โครงการยกระดับแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 
 
 
 
 
กิจกรรมประชุมศึกษา
ความต้องการร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

         1.ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และ
นวัตกรรมด้านการเกษตร 
ตามบริบทของชมุชน  
 
 
2.ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายผูผ้ลิตสินค้า ด้าน
การแปรรูปผลิตภณัฑ์
ชุมชน ในรูปแบบการมีสว่น
ร่วมของชมุชน  
 
 
3.ส่งเสริมการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ในช่องทางที่
หลากหลาย ในทกุรูปแบบ
ดิจิทัล 
 
 
4.พัฒนาขีดความสามารถ
ของชุมชนให้สามารถ
บริหารจัดการกลุ่มและ
ผลผลิต ต้นน้ำ กลางน้ำ 
ปลายน้ำ 
 

1.1จำนวน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
และนวัตกรรมด้าน
การเกษตรที่ได้รับ
การยกระดับ 
 
2.1จำนวน
หน่วยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เครอืข่าย
เพิ่มขึน้ 
 
 
 
3.1 จำนวนสื่อที่
เผยแพรอ่งค์ความรู้
ความรู้ด้านการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในรูปแบบดิจทิัล 
 
 
4.1 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถ 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชมุชน 
กิจกรรมประชุมศึกษา
ความต้องการร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
 
โครงการพัฒนาสื่อเพื่อ
เผยแพรอ่งค์ความรู้
ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
รูปแบบดิจิทัล 

 
 
โครงการพัฒนาสื่อเพื่อ
เผยแพรอ่งค์ความรู้
ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
รูปแบบดิจิทัล 

 
 
โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

5.ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้าน
การตลาดสมยัใหม่ให้กับ
ชุมชน  
 
6.จัดทำระบบฐานข้อมูล 
องค์ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 

5.1 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการส่งเสรมิ 
 
 
6.1 จำนวนระบบ
ฐานขอ้มูลองค์
ความรู้ด้านการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ 

5 
 
 
 

1 

5 
 
 
 

1 

5 
 
 
 

1 

5 
 
 
 
1 

5 
 
 
 
1 

กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรูด้้านการตลาด
สมัยใหม ่
 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอ้มูล องค์ความรู้
ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

         1. เพิ่มขีดความสามารถ
ของสมาชิกกลุ่มท่องเทีย่ว
ชุมชน 
 
 
2. ยกระดับเส้นทางการ
ท่องเทีย่วโดยอาศัยทุนและ
ศักยภาพชมุชนเป็นฐาน 
 
 
 
 
 
3. สร้างมูลค่าเพิ่มและต่อ
ยอดการทอ่งเที่ยวชุมชนสู่
การพัฒนาศักยภาพชมุชน
เชิงพื้นที่ (Area-based) 
 
 

1.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
 
 
 
2.1 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการพัฒนา
เส้นทาง 
2.2 จำนวนเสน้ทาง
การท่องเทีย่ว 
 
 
 
3.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
3.2 จำนวน
ผลิตภัณฑ์ 
3.3 จำนวนชุมชน
ต้นแบบ 
 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
1 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 

30 
 
1 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
2 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 

30 
 
2 
 
1 
 
 

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพือ่พัฒนา
ศักยภาพสมาชกิกลุม่
ท่องเทีย่วชมุชน 
 
2. โครงการพัฒนา
เส้นทางการทอ่งเที่ยวโดย
อาศัยทุนและศกัยภาพ
ชุมชนเป็นฐาน 
 
 
 
 
3.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนของกลุ่มท่องเทีย่ว
ต้นแบบ 
3.2  โครงการพัฒนา
ชุมชนตน้แบบ 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

4. พัฒนาสือ่และชอ่งทาง
การประชาสัมพนัธก์าร
ท่องเทีย่วชมุชน 
5. พัฒนาสมรรถนะของ
คณะทำงานด้านการจัดการ
ท่องเทีย่วโดยชมุชน 

4.1 จำนวนสื่อ
ประชาสัมพนัธ ์
 
5.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
5.2 ร้อยละของการ
นำไปประยกุต์ใช ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

10 
 

80 
 

1 
 
 

10 
 

85 
 

1 
 
 

10 
 

85 
 

1 
 
 

10 
 

90 
 

4. โครงการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพนัธก์ารจดัการ
ท่องเทีย่วโดยชมุชน 
5. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพของคณะทำงาน
ด้านการจัดการทอ่งเที่ยว
โดยชมุชน 
 

         1 พัฒนาบทเรยีนออนไลน์
เพื่อชุมชนในหลากหลาย
สาขาวิชา ให้มีความ
สมบูรณ์ น่าสนใจ และเป็น
ที่ยอมรับ 
 
2 พัฒนาทมีงานและจดัหา
อุปกรณ์ในการผลิตสือ่วีดิ
ทัศน์เพือ่การเรยีนรู้ของ
วิทยาลัยชมุชนตราด 
 
 
 
3 ส่งเสริมการเรยีนรู้
บทเรยีนออนไลน์เพื่อ
ชุมชนของวทิยาลัยชมุชน
ตราด 

1.1 จำนวนบทเรียน
ออนไลน์เพือ่ชุมชน
ที่พัฒนาและ
เผยแพร ่
 
 
2.1 จำนวนบทเรียน
ออนไลน์เพือ่ชุมชน
ที่พัฒนาโดย
บุคลากรของ
วิทยาลัยชมุชน
ตราดเอง 
 
3.1 จำนวนผู้เรียน
บทเรยีนออนไลน์
เพื่อชุมชนของ
วิทยาลัยชมุชน
ตราด 
 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

200 
 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

250 
 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

300 
 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

350 
 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

400 
 

โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรยีนรู้ผ่าน
การเรยีนออนไลน ์
 
 
 
โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรยีนรู้ผ่าน
การเรยีนออนไลน ์
 
 
 
 
โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรยีนรู้ผ่าน
การเรยีนออนไลน ์
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

         1. สร้างการเรียนรูท้ี่บูรณา
การองค์ความรู้ทีม่ีความ
หลากหลายให้กับครูผู้ดูแล
เด็กนำไปใช้ต่อยอดในการ
ทำงาน 
2. กำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและติดตามผล
จากการทำกจิกรรม 
 
3. พัฒนาทีมงาน และครู
ผู้ดูแลเดก็เดก็ปฐมวยั 
 
 
 
 
4.ประสานความร่วมมอื
และสร้างเครอืข่ายที่พฒันา
กิจกรรมทีม่ีความเหมาะสม
กับเดก็ปฐมวยั 
 

1.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
1.2 รายงานผลการ
ดำเนนิงาน 
 
2.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
 
 
3.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
3.2 ร้อยละของนำ
ความรู้ไป
ประยกุต์ใช ้
 
4.1 จำนวน
ผู้เข้ารว่ม 
4.2 รายงานการ
ดำเนนิงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

50 
 
1 
 
 

10 
 
 
 

20 
 

80 
 
 
 

30 
 
1 

50 
 
1 
 
 

10 
 
 
 

20 
 

85 
 
 
 

30 
 
1 

50 
 
1 
 
 

10 
 
 
 

20 
 

85 
 
 
 

30 
 
1 

50 
 
1 
 
 

10 
 
 
 

20 
 

90 
 
 
 

30 
 
1 

1. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพือ่พัฒนา
ศักยภาพเด็กปฐมวยั 
 
 
2. กิจกรรมการประชุม
คณะทำงานการกำหนด
แนวทางในการปฏิบัติงาน
และติดตามผล 
3. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในสถานศึกษา
ปฐมวยั 
 
 
 
4. โครงการสัมมนาเพื่อ
ประสานความรว่มมอืและ
สร้างเครอืข่ายที่พัฒนา
กิจกรรมทีม่ีความ
เหมาะสมกับเดก็ปฐมวัย 
 

         1 บูรณาการการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  
 
 
 
 

1.1  จำนวน
หลักสูตรที่ได้รับการ
พัฒนาโดยการมี
ส่วนรว่มทุกภาค
ส่วน 
 

2 2 2 2   โครงการพัฒนาหลักสูตร
แบบมีส่วนร่วม 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

 
 
 
 
 
2.ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ของผู้สูงอาย ุ
 
 
3 จัดการเชิงรุกและ
พัฒนากลุม่เป้าหมายใน
พื้นทีท่ี่ยังไม่ไดก้าร
สนับสนุน 
 

1.2 จำนวน
เครือข่ายที่รว่ม
พัฒนาผู้สูงอาย ุ
 
 
2.1 จำนวน
ผลิตภัณฑ์ผู้สูงอายุที่
ได้รับการยกระดับ 
 
3.1 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการพัฒนา 
 
3.2 จำนวนผู้สูงอายุ
ที่ได้รับการพัฒนา  
 

กิจกรรมสร้างความ
ร่วมมอื (MOU) ในการ
พัฒนาผู้สูงอาย ุ
 
 
โครงการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ผู้สูงอายุ  
 
 
โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอาย ุ
 
กิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรูผู้้สูงอาย ุ
 
 

         1. สร้างเครือข่ายการ
จัดการเรียนรู้ ระหว่าง
โรงเรียนกับโรงเรียน และ
โรงเรียนกับชมุชน เพื่อ
ขับเคลื่อนการทำงานเชิง
พื้นที่  
 
2.เผยแพร่โมเดลการ
จัดการเรียนรู้ โดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน  
 

1.1 จำนวน
หน่วยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เครอืข่าย
เพิ่มขึน้ 
 
 
 
2.1จำนวนโรงเรยีน
ที่ได้รับการเผยแพร่
โมเดลฯ 

5 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

กิจกรรมประชุมศึกษา
ความต้องการร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
 
 
 
 
กิจกรรมเผยแพร่โมเดล
การจดัการเรียนรู้ โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

3.พัฒนาสื่อการเรยีนรู้และ
จัดทำฐานข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อประชาสมัพันธ์
และเผยแพร่การดำเนนิงาน
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 
 
4.บูรณาการทรัพยากรจาก
เครือข่าย เพือ่สนับสนนุ
การจดัการศึกษา  
 
5.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีสมรรถนะ 
การทำงานเชิงรกุ เพื่อ
ขับเคลื่อนการจัด
การศกึษา ในระดับพ้ืนที ่

3.1 จำนวนสื่อการ
เรียนรูท้ี่ได้รับการ
พัฒนา 
3.2 จำนวน
ฐานขอ้มูล 
 
 
4.1จำนวน
หน่วยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เครอืข่ายที่
สนับสนุนทรัพยากร 
5.1ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

1 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

50 

1 
 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 

60 

1 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 

70 

1 
 
 
 
 
 
 
8 
 
 
 

80 

1 
 
 
 
 
 
 
9 
 
 
 

90 

โครงการพัฒนาสื่อการ
เรียนรูแ้ละจัดทำ
ฐานขอ้มูลเพื่อ 
ประชาสัมพนัธ์และ
เผยแพรก่ารดำเนนิงาน
โครงการฯ 
 
กิจกรรมประชุมศึกษา
ความต้องการร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
 
โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อขับเคลื่อน
การจดัการศึกษาในระดับ
พื้นที ่
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566  – พ.ศ.2570 )   

 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

3. วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมชุมชนเพือ่
พัฒนาอาชีพและ
ยกระดับคุณภาพชวีิต 

3.วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมบนฐาน
ทรัพยากรและภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ เพือ่
ยกระดับคุณภาพชวีิต
และเศรษฐกิจฐานราก 

3.1  มีผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมเพือ่ถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่การเพิม่
มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างสร้างสรรค์   
3.2  มีผลงานวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียนการ
สอนที่สามารถนำไป
ถ่ายทอดและตอ่ยอดสู่
ชุมชน 

3.1.จำนวนงานวจิัยที่
พัฒนาและ  ถ่ายทอด
องค์ความรู้ทีน่ำไปสู่การ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 
 
3.2. ร้อยละของจำนวน
งานวิจยัเพือ่พัฒนาการ
เรียนการสอนตอ่
จำนวนอาจารย์ประจำ 

3 
 
 
 
 
 

100 

3 
 
 
 
 
 

100 

3 
 
 
 
 
 

100 

3 
 
 
 
 
 

100 

3 
 
 
 
 
 

100 

1.พัฒนาปัญหาหรอื
โจทย์การวจิัยจากการ
มีส่วนร่วม ระหว่าง
วิทยาลัยชมุชน 
เครือข่ายการวิจยั และ
ชุมชน โดยมุ่งเน้นโจทย์
วิจัยด้าน BCG  
 

1. จำนวนโจทย์การ
วิจัยที่เกิดจากการมี
ส่วนรว่ม 
 
 
 
 
 

3 3 3 3 3 กิจกรรมพัฒนาโจทย์
การวจิัยโดยการมีส่วน
ร่วม 

         2.พัฒนาสมรรถนะ
นักวจิัยให้มีศกัยภาพ 
ในการสร้างสรรค์
ผลงานวิจยั การพฒันา
เชิงพื้นที่  
 

2. ร้อยละของจำนวน
นักวจิัยที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ  
 

60 70 80 90 100 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนกัวิจยั
วิทยาลัยชมุชนตราด 

         3.สร้างภาคีเครอืข่าย
งานวิจยั เพือ่สนับสนุน
วิจัยแบบมีส่วนร่วม  
 

3. จำนวนหน่วยงาน/
องค์กร/ชุมชน/
เครือข่ายเพิ่มขึน้ 

1 2 3 4 5 กิจกรรมประชุมศึกษา
ความต้องการร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

         4.ส่งเสริมการเข้าถึง
แหล่งทุนวิจยัที่
หลากหลาย 

4.จำนวนครั้งในการ
ประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ทุนวจิัยต่อนักวจิัยใน
องค์กร 

6 6 6 6 6 กิจกรรม
ประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ทุนวจิัย 

         5. ส่งเสรมิการเผยแพร่
ผลงานวิชาการดา้น
การวจิัยในระดับชาติ 
และนานาชาติ  
 

5.1 จำนวนครั้งในการ
ประชาสัมพนัธก์าร
เผยแพร่ผลงาน
วิชาการงานวจิัยใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ 
5.2 จำนวนบทความที่
ได้รับการตีพมิพ์ใน
ระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

12 
 
 
 
 
 
1 
 

12 
 
 
 
 
 
1 
 

12 
 
 
 
 
 
1 
 

12 
 
 
 
 
 
1 

12 
 
 
 
 
 
1 

กิจกรรมการ
ประชาสัมพนัธก์าร
เผยแพร่ผลงาน
วิชาการในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

         6. จัดทำระบบ
ฐานขอ้มูล องค์ความรู้
ด้านการวิจยัที่เป็น
ระบบ และเป็นสากล 
 

6.จำนวนระบบ
ฐานขอ้มูลองค์ความรู้
ด้านการวิจยั 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอ้มูลองค์ความรู้
ด้านการวิจยัวทิยาลัย
ชุมชนตราด 

         7. พัฒนาบุคลากรของ
วิทยาลัยชมุชนตราดให้
สามารถพฒันา
โครงการและสามารถ
ทำงานร่วมกับ
เครือข่ายภายนอกได้ 
 

7. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาด้านการทำงาน
ร่วมกับเครอืข่าย
ภายนอก 

50 60 70 80 90 โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการ
ทำงานร่วมกับ
เครือข่ายภายนอก 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

         8. พัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานให้ ทันเวลา
และติดตามผลการ
ดำเนนิงานอย่าง
ต่อเนื่อง   

8.จำนวนระบบและ
กลไกการปฏิบัติงาน
และติดตามผลการ
ดำเนนิงานที่ได้รับการ
พัฒนา 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการ
ปฏิบัติงานและติดตาม
ผลการดำเนนิงาน 

         9.พัฒนานวัตกรรมที่
เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน
และความต้องการของ
ชุมชน 

9.จำนวนนวตักรรมที่
สร้างขึ้น 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนา
นวัตกรรมฯ 

         10.ส่งเสริมความ
ร่วมมอืกับเครอืข่าย
คลนิิกเทคโนโลยีทัว่
ประเทศ 

10. จำนวนหน่วยงาน/
องค์กร/ชุมชน/
เครือข่ายเพิ่มขึน้ 

1 2 3 4 5 กิจกรรมประชุมศึกษา
ความต้องการร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายคลนิกิ
เทคโนโลย ี

         11.พัฒนาหลักสูตร
จากการจดัการความรู้
ที่เหมาะสมกับชมุชนที่
หลากหลาย 

11.จำนวนหลกัสูตรที่
ได้รับการพัฒนาจาก
การจดัการความรู ้

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนา
หลักสูตรจากการ
จัดการความรู้คลินกิ
เทคโนโลย ี

         12. ประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีในการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนนิงานตาม
วัตถุประสงคแ์ละ
พัฒนาทกัษะและองค์
ความรูร้่วมกับร่วมกับ
เครือข่าย 

12.จำนวนเทคโนโลยี
ที่ใชใ้นการขับเคลื่อน
การดำเนนิงานฯ 

3 3 3 3 3 โครงการให้คำปรึกษา
และขอ้มูลเทคโนโลย ี
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย  แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

4. ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมสูก่าร
พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนพื้นฐาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.สืบสาน ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
รักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  
สู่การพัฒนาตอ่ยอด
เศรษฐกิจชมุชนอย่าง
สร้างสรรค ์

4.นักศกึษา ประชาชนใน
จังหวัดเกิดความ
ภาคภูมิใจมีส่วนรว่มใน
การสืบสาน ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
รักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 
สู่การพัฒนาเพือ่การตอ่
ยอดเศรษฐกจิชุมชนอย่าง
สร้างสรรค ์

4.จำนวนชุมชนที่
ได้รับการทะนุบำรุง
อนรุักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม          
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

2 3 4 4 4 1. ส่งเสรมิผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญาในเชิง
พาณิชย ์
 

1.1 จำนวนผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญาที่ได้รับ
การส่งเสรมิในเชิง
พาณิชย ์

3 4 5 6 7 1 กิจกรรมเปิดตลาด
ผลิตภัณฑ์จากภมูิ
ปัญญาชุมชน 

         2. ยกระดับสือ่การ
เรียนรู ้และแหล่ง
เรียนรูชุ้มชนด้านการ
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมแบบมี
ส่วนรว่ม  

2.1 จำนวนสื่อการ
เรียนรู ้และแหล่ง
เรียนรูชุ้มชนที่ได้รับ
การยกระดับ 

1 2 3 4 5 2 โครงการพัฒนาส่ือ
การเรยีนรู้ และแหล่ง
เรียนรูชุ้มชน 

         3. จัดทำฐานข้อมูล
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย  

3.1 จำนวนระบบ
ฐานขอ้มูลด้านการ
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 3 โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลส่ือ
การเรยีนรู้ และแหล่ง
เรียนรูชุ้มชน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย  แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

         4. พัฒนานกัศกึษาและ
บุคลากรให้มีความ
ตระหนกั ถึง
ความสำคัญของการ
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

4.1 จำนวนนกัศึกษา
และบุคลากรที่ไดร้ับ
การพัฒนา 

150 150 150 150 150 4 โครงการศกึษาดู
งานแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

         5. พัฒนาสมรรถนะ
ของภูมิปัญญาท้องถิน่
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

5.1 จำนวนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการ
พัฒนาทีเ่พิ่มขึน้ 

5 10 15 20 25 5 โครงการสมรรถนะ
ของภูมิปัญญาท้องถิน่
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 60 66 67 68 69 70 

5. บริหารจัดการเชิง 
ธรรมาภิบาลแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.การบริหารจัดการ
เชิงรกุแบบมีส่วนรว่ม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา  
และมีธรรมาภิบาล 

5.มีระบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนรว่ม
อย่างมีธรรมาภิบาล 

5.จำนวนระบบและ
กลไกที่มี
ประสิทธภิาพภายใต้
การบริหารจัดการ
เชิงธรรมาภิบาล 

3 4 4 5 5 1. สนับสนนุให้
ผู้บริหารทกุระดับใช้ 
Growth Mindset 
เพื่อเพิม่
ประสิทธภิาพในการ
บริหารงานมากขึ้น  
 
2. ส่งเสรมิการใช้
ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการภายใน
วิทยาลัยชมุชน 
 
 
3. พัฒนาบุคลากรให้
มี Mindset ในการ
สร้างการ
เปลี่ยนแปลงในการ
ปฎิบัติงาน  
 
 
 
 

1.1 ร้อยละของ
ผู้บริหารที่ไดร้ับการ
พัฒนาเปลีย่นแปลง   
 
 
 
 
2.1 ร้อยละของการลด
ทรัพยากรสิ้นเปลือง
ภายในสำนักงาน 
หลังจากนำ
แพลตฟอร์มและ
แอพพลิเคชั่นมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
3.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้ที่ได้รับ
การพัฒนาเปน็ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
3.2 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเจตคติและ
ทักษะในการ
ปฎิบัติงาน 
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1.1 โครงการผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
1.2 กิจกรรมสาน
สัมพันธ์ผู้บริหาร 
5.1.3 โครงการติดตาม
และตรวจสอบตาม
หลักธรรมาภิบาล 
2.1 กิจกรรมส่งเสริม
การใช้งาน
แอพพลิเคชั่นมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
3.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถ 
 
3.2 แผนงานจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยชมุชนตราด
(OD) 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 66 67 68 69 60 66 67 68 69 70 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
4. สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรวทิยาลัย
ชุมชนตราดให้มี
ความคล่องตวั 
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ระหว่างบุคลากรเพือ่
ออกแบบงานร่วมกัน 
เพื่อกำหนดแนว
ทางการปฎิบัติงาน
เชิงรกุ 
 
5. ขยายเครือข่ายคู่
ค้า ที่ตรงตามความ
ต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 

3.3 ร้อยละของ
บุคลากรที่มีทกัษะด้าน
ดิจิทัล 
 
 
4.1 ระดับความพึง
พอใจของบุคลากร
วิทยาลัยชมุชนตราด
จากการได้รับการ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
5.1 ร้อยละเครือข่าย
ของคู่ค้าทีเ่พิ่มขึ้น 
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3.3 กิจกรรมกฬีา
สัมพันธ ์
5.3.4 กิจกรรมส่งเสริม
ทักษะดา้นดจิิทัล 
 
4.1 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
กำหนดแนวทางการ
ปฎิบัติงานในวิทยาลยั
ชุมชนตราด 
 
 
 
 
 
 
 
5.1 จัดทำระบบ
ฐานขอ้มูลคู่ค้า 
5.2 เพิ่มช่องทางคู่ค้า
ด้วยการสร้างความ
ร่วมมอืกับภาครัฐและ
เอกชน 
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ส่วนที่5  

การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามประเมินผลการนำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
พ.ศ. 2570) ไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางและกระบวนการสำคัญ ดังนี้  

1. ให้ความสำคัญกับการติดตามความก้าวหน้า การประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนตราดอย่างต่อเนื่องและนำผลมาปรับปรุง พัฒนาการ
จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีในปีต่อไป  

2. วิทยาลัยชุมชนตราด จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการดำเนินงาน 
เสนอผู้บริหาร คณะกรรมการสภา คณะทำงาน เพ่ือนำสู่การปฏิบัติ และเผยแพร่สู่หน่วยงานและสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนเพ่ือใช้เป็นกรอบในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  

3. ผู้รับผิดชอบจัดทำเครื่องมือ และปฏิทินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามกรอบการ
ประเมินและตัวชี้วัดในการดำเนินงาน โดยนำวิธีการติดตามประเมินผล ที่หลากหลายและเหมาะสมมา
ใช้  

  4. พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการทบทวน ปรับปรุงการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทันเหตุการณ์ ปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้านเพ่ืออำนวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานขอความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษากับสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
  
 
 
 
 
 
 
 


